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= Rynek energii elektrycznej w Europie — model docelowy 2014Rynek energii elektrycznej
w Europie — model docelowy 2014

= Nowy model rynku energii elektrycznej — perspektywy, zatozenia, zadania

= Ustawa Prawo energetyczne i Ustawa OZE. Odbiorca wrazliwy — zasitek staty i okresowy,
warunki zawarcia umowy z przedsiebiorstwem energetycznym

= Ocena perspektywy wprowadzenia nowego modelu rynku z punktu widzenia odbiorcy
— przedsiebiorstw energochtonnych. Wsparcie przy zakupie energii

= Nowe uwarunkowania rynku energii elektrycznej w 2012 roku, planowane zmiany i trendy
w elektroenergetyce polskiej

= Regulacje dotyczace ustug dystrybucyjnych w perspektywie nowego prawa energetycznego,
Ustawy OZE i projektowanej dyrektywy o efektywnosci energetycznej z uwzglednieniem rynku
informacji pomiarowych

= Zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa dostaw poprzez monitorowanie oraz prognozowanie
obcigzalnosci linii

= Obowigzek wprowadzenia tzw. inteligentnych licznikéw w kontekscie Ustawy Prawo
energetyczne. Wptyw smart meteringu na nowy model rynku energii

= Nowy pakiet energetyczny a domkniecie bilansu energetycznego kraju

= Analiza mozliwosci wprowadzenia rozwigzan nowego modelu rynku na TGE w Polsce — analiza
poréwnawcza na tle krajéw europejskich. Gietdowy handel energig elektryczng. Jak beda
funkcjonowaty platformy obrotu energig i gietdy towarowe?

= Nowe prawo energetyczne — stanowisko i oczekiwania URE — dostosowanie do Il Pakietu
Liberalizacyjnego
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Przewodniczacy konferencji:
dr Piotr Syryczynski, Gtowny konsultant, WS Atkins-Polska

Moderator dyskusji:

dr Piotr Syryczynski, Gtéwny konsultant, WS Atkins-Polska

29 marca 2012r, Czwartek

9:00-9:30  rejestracja uczestnikow, kawa powitalna
9:30-10:15 Rynek energii elektrycznej w Europie — model
docelowy 2014
Prelegent: Konrad Purchata, PSE-Operator

10:15-11:00 Nowe prawo energetyczne z punktu widzenia odbiorcy

energii elektrycznej

= ogdlna charakterystyka projektowanych zmian

= ochrona konsumenta w nowym prawie
energetycznym

= system ochrony odbiorcy wrazliwego

Prelegent: Magdalena Wojtowicz, Chatas i Wspdlnicy

Kancelaria Prawna

11:00-11:45 Przedsiebiorstwa energochtonne wobec nowego
modelu rynku
Prelegent: Daniel Borsucki, gtéwny specjalista ds.
energetycznych, Katowicki Holding Weglowy

11:45-13:15 Nowe uwarunkowania rynku energii elektrycznej
w 2012 roku, planowane zmiany i trendy
w elektroenergetyce polskiej

= zmiany na rynku detalicznym (TPA, GUD

kompleksowy, umowy sprzedazy, warunki petnego

,uwolnienia” rynku)

= propozycje nowego modelu rynku energii
elektrycznej w Polsce (proponowana struktura

podmiotowa i przedmiotowa, architektura nowego

rynku, integracja rynku krajowego z rynkiem
europejskim)

13:00-14:00

14:00-15:00

15:00-16:00

16:00-17:00

= operator informacji pomiarowych — zakres dziatania,
prawa i obowigzki, rola uczestnikow rynku energii
elektrycznej

= proponowane zmiany formalno — prawne w 2012
roku (nowe ustawy Prawo energetyczne i ustawa
o odnawialnych zrédtach energii)

Prelegent: Marek Kulesa, Dyrektor Biura, Towarzystwo
Obrotu Energig TOE

lunch

Regulacje dotyczace ustug dystrybucyjnych

w perspektywie nowego prawa energetycznego,
Ustawy OZE i projektowanej dyrektywy o efektywnosci
energetycznej z uwzglednieniem rynku informacji
pomiarowych

Prelegent: Andrzej Rejner, Wicedyrektor ds. Regulacji,
Vattenfall Distribution Poland

Zapewnienie jakosci i bezpieczeristwa dostaw poprzez
monitorowanie oraz prognozowanie obcigzalnosci linii
Prelegent: Jacek Jastrzebski, Kierownik Operacyjny
projektu , Bezpieczenstwo Energetyczne Metropolii”,
Olaf Kostarczyk New Business Development Manager,
Procesy Inwestycyjne

Obowigzek wprowadzenia tzw. inteligentnych
licznikéw w kontekscie Ustawy Prawo energetyczne.
Wptyw smart meteringu na nowy model rynku energii
Prelegent: oczekujemy na potwierdzenie

Do udziatu zapraszamy:

Prezesow Zarzadu
Wiceprezeséw Zarzadu ds Dystrybucji
Wiceprezeséw ds. Strategii i Rozwoju

Petnomocnikéw Zarzadu ds. Wydzielania Operatoréw Sieci Dystrybucyjnej

Dyrektordéw ds. dystrybucji
Dyrektoréw ds. obrotu energia
Dyrektoréw ds. handlowych

Dyrektoréw ds. obstugi klienta

Szeféw Biura Zakupu

Radcéw Prawnych i Dyrektoréw Departamentéw Prawnych
Kierownikéw Biura Zarzadzania Majatkiem Sieciowym
Kierownikéw Biura Utrzymania Sieci

Kierownikéw Biura Ustug Przesytowych i Dystrybucyjnych



Przewodniczacy konferencji:
dr Piotr Syryczynski, Gtdwny konsultant, WS Atkin

Moderator dyskusji:
dr Piotr Syryczynski, Gtéwny konsultant, WS Atkins

30 marca 2012r, Pigtek

9:30-10:00

10:00-11:00

11:00-11:45

11:45-12:00

12:00-12:45

rejestracja uczestnikéw, kawa powitalna

Nowy pakiet energetyczny a domkniecie bilansu
energetycznego kraju

= regulacje unijne wymagaja modernizacji lub
zamkniecia nieefektywnych blokéw energetycznych
(tj. 6,5 tys. MW mocy) do 31 grudnia 2015 r.

= obecnie nie jest realizowany zaden kontrakt
wykonawczy na budowe nowych blokéw
energetycznych

= powyzsze przestanki prowadzg do wniosku,
ze w 2016 r. istnieje powazne ryzyko ze
zbilansowaniem potrzeb energetycznych kraju

= dlatego w tworzonym rzagdowym pakiecie
energetycznym priorytetem powinno by¢
domkniecie bilansu energetycznego

Prelegent: prof. dr hab. Krzysztof Zmijewski,
Politechnika Warszawska, Sekretarzem Generalnym
Spotecznej Rady Narodowego Programu Redukcji Emisji,
Procesy Inwestycyjne

Analiza mozliwosci wprowadzenia rozwigzan nowego
modelu rynku na TGE w Polsce — analiza poréwnawcza
na tle krajow europejskich. Gietdowy handel energia
elektryczna. Jak beda funkcjonowaty platformy obrotu
energia i gietdy towarowe?

Prelegent: Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu,
Towarowa Gietda Energii

przerwa na kawe

Rozstrzyganie sporéw; prawa odbiorcow energii
elektrycznej; ochrona odbiorcéw wrazliwych
Prelegent: Gabriela Kaczmarek, prawnik energetyczny,
gtéwny specjalista, Srodkowozachodni Oddziat
Terenowy Urzedu Regulacji Energetyki

12:45-13:30 Nowe prawo energetyczne — stanowisko i oczekiwania
URE - dostosowanie do Il Pakietu Liberalizacyjnego

13:30-14:15 lunch

14:00-15:30 DYSKUSJA PANELOWA

15:30

Koncepcja uwzglednienia w modelu odnawialnych
zrédet energii

Koncepcja funkcjonowania rynku detalicznego
Rezygnacja z taryfikacji i sprzedazy energii dla
odbiorcéw indywidualnych, az po nowa role spétek
obrotu i podmiotéw odpowiedzialnych za
bilansowanie handlowe

Reprezentacja zasobow systemu tj. sieci oraz zrodet
wytwérczych

Nowy rynek bilansujacy

Zakup ustug

Dystrybucja wobec nowego modelu rynku energii

Whptyw smart meteringu na nowy model rynku
energii

Sprzedawcy wobec nowego modelu
Wytwdrcy wobec nowego modelu

Model stosowania mechanizméw DSR na rynku
energii

Zachowania sprzedawcéw i dystrybutoréw —
oczekiwania wobec nowego modelu rynku energii

Moderator dyskusji: dr Piotr Syryczynski, Gtowny
Konsultant, WS Atkins-Polska

Panelisci: Andrzej Czerwinski, poset, podkomisja stata
ds. energetyki

Gabriela Kaczmarek, prawnik energetyczny, gtéwny
specjalista, Srodkowozachodni Oddziat Terenowy
Urzedu Regulacji Energetyki

przedstawiciel ENEA Operator

przedstawiciel ENERGA Operator

zakonczenie konferencji




Prelegenci

Daniel Borsucki Daniel Borsucki, Gtéwny specjalista ds. energetycznych, Katowicki Holding Weglowy S.A.

Daniel Borsucki— mgrinz., absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie 2011 rok (Studia Podyplomowe — Kierunek Zasoby i zrodta odnawialnej energii); Wyzszej Szkoty Finansow
i Zarzadzania w Warszawie (Studia Podyplomowe — Kierunek Dyrektor Finansowy, Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie (Zarzgdzanie i Marketing Specjalno$¢ - Rachunkowo$¢
Zarzadcza), Akademii Gérniczo — Hutniczej (Studia Podyplomowe — Controlling ekonomiczno — finansowy w przemysle); Politechniki Slaskiej Wydziat Elektryczny (Studia Podyplomowe —
Rynek Energii Elektrycznej, Ciepta i Gazu; Politechniki Slaskiej (kierunek: Trakcja Elektryczna). Obecnie petni kilka funkgji: Gt. Inz. Ds. Zarzadzania Mediami -Dyrektor Zespotu Zarzadzania
Energig w spdtce: Katowicki Holding Weglowy S.A.; Prezes Zarzgdu w OMMAK Sp. z 0.0. w Katowicach; Wiceprezes Zarzadu w Silesia New Energy SA w Katowicach; Wiceprezes Zarzadu w
spotce: Zachodniopomorski Zespdt Elektrowni Sp. z 0.0. w Warszawie; Wiceprzewodniczacy Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu w Polsce, Cztonek Sekretariatu Polskiego
Swiatowe]j Rady Energetyki MAE, Cztonek Spotecznej Rady Narodowego Programu Redukcji Gazéw Cieplarnianych, Cztonek Komitetu Rynku Energii przy PKREE, Cztonek Rady ds.
Energetyki Krajowej Izby Gospodarczej, Cztonek Zespotu EURA COAL przy Parlamencie Europejskim, Reprezentant GIPH w Podkomisji Sejmowej ds. Energetyki; Wyktadowca na PJCEE w
Warszawie, Wyzszej Szkoty Biznesu w Poznaniu, Wroctawiu i Bytomiu w zakresie ,,Rynki energii elektrycznej”. Od 2005 roku — aktywny udziat w pracach ,Komitetu Rynek Energii” -
Polskiego Komitetu Rynku Energii Elektrycznej — zespotu specjalistdw oraz doradcéw Ministerstwa Gospodarki i Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie budowy konkurencyjnego rynku
energii elektrycznej, implementacji Dyrektyw UE do prawodawstwa polskiego, tworzenia i koordynacji konsultacji spotecznej aktow prawnych dotyczacych energetyki. Od lipca 2007 roku
—udziat w pracach Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu — Wiceprzewodniczacy FOEEIG — forum zrzeszajgcego 11 najwiekszych izb gospodarczych polskiego przemystu.

Andrzej Czerwinski - polityk, samorzadowiec, byly prezydent Nowego Sacza, poset na Sejm IV, V i VI kadencji

W 1979 ukonczyt studia na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie (magister inzynier elektryk). Odbyt nastepujace studia i kursy
podyplomowe: Pensylwania — administracja publiczna — rozwdj regionalny, Salzburg — przedsiebiorcze miasta, Kopenhaga — rozwdj demokracji lokalnych, Akademia Ekonomiczna w
Krakowie — organizacja i zarzadzanie. W latach 1979 —1989 pracowat w Zakfadzie Energetycznym Krakdw Rejon w Nowym Saczu, nastepnie przez cztery lata prowadzit wtasna firme. W
1993 zostat przewodniczgcym zarzadu wojewddzkiego Kongresu Liberalno-Demokratycznego. W 1994 objat to samo stanowisko w Unii Wolnosci. W latach 1994 — 2001 petnit funkcje
prezydenta miasta Nowego S3acza, zasiadat tez w Radzie Miasta. W tym okresie wspottworzyt rowniez Zwigzek Powiatéw Polskich. Byt takze cztonkiem Komitetu Wykonawczego Rady
Gmin i Regiondw Europejskich (CEMR).Od 2001 roku z ramienia Platformy Obywatelskiej jest postem na Sejm RP. Specjalizuje sie w dziedzinie energetyki oraz gospodarki. W biezgcej
kadencji Sejmu petni funkcje wiceprzewodniczacego Komisji Gospodarki oraz przewodniczgcego Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki. Gtéwnym efektem prac tych gremiow jest
szereg kluczowych zmian zmierzajacych do stworzenia w Polsce konkurencyjnego rynku energii. Naleza do nich ustawa o obowigzku sprzedazy energii na gietdach energii oraz ustawa o
efektywnosci energetycznej. Obecnie Andrzej Czerwinski przewodzi pracom nad tzw. ,tréjpakiem”, czyli ustawa Prawo Energetyczne dotyczace elektroenergetyki i cieptownictwa,
Prawo Gazowe oraz ustawg o Odnawialnych Zrédtach Energii. Andrzej Czerwiriski jest takze cztonkiem Komisji do Spraw Unii Europejskiej.

Jacek Jastrzebski, Kierownik Operacyjny projektu ,Bezpieczeristwo Energetyczne Metropolii”Kierownik Operacyjny projektu ,Bezpieczeristwo Energetyczne Metropolii” w
firmie Procesy Inwestycyjne w ramach ktérego stworzony zostat system iSKOL (system kontroli obcigzalnosci linii). Koordynowat prace badawcze oraz wdrozeniowe produktu, w
tym przygotowanie urzadzen pomiarowych oraz systemu analiz i wizualizacji. Z branza energetyczng zwigzany od ponad dwdch. Wspiera prace Spotecznej Rady Narodowego
Programu Redukcji Emisji. Wczesniej zarzgdzat organizacjg wdrazajgca nowe technologie wiodacych swiatowych producentéw (software i sprzet sieciowy) gtéwnie na potrzeby
organizacji pozarzgdowych.

Olaf Kostarczyk, New Business Development Manager, Procesy Inwestycyjne
Ma wyksztatcenie informatyczne (PW) i menedzerskie (SGH). Profesjonalnie od dawna zwigzany z branzg teleinformatyczna, a ostatnio elektroenergetyczng, zwtaszcza w zakresie
smartgrid. W projekcie iSKOL zajmuje sie obszarem technologicznym (hardware i software) oraz planowaniem i organizacja proceséw biznesowych.

Marek Kulesa, Dyrektor Biura Towarzystwa Obrotu Energig — TOE

Dyrektor Biura Towarzystwa Obrotu Energig — TOE od rozpoczecia dziatalnosci w 2004 roku, AbsolwentPolitechniki Slaskiej (1997), studiéw podyplomowych Akademii Ekonomicznejw
Katowicach (1998), uczestnik i wyktadowca licznych szkolen, kurséw, seminariéw z zakresu rynku energii elektrycznej, ciepta, gazu, energetyki gminnej, zasady TPA oraz modeli rynkdw
energii elektrycznej. Od 1997 roku dyrektor, od 1999 wiceprezes, a w latach 2001 — 2005 prezes zarzgdu w spotce konsultingowej Partner RE Sp. z 0.0. W latach 2003-2006 radny Rady
Miejskiej w Czerwionce-Leszczynach. Cztonek Towarzystwa Obrotu Energig (www.toe.pl), Stowarzyszenia Niezaleznych Wytwércow Energii Skojarzonej (www.snwes.pl), Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej—PKEE (www.pkee.pl), a od lipca 2006 cztonek Rady Zarzadzajacej PKEE. Od 2008 roku Cztonek Zespotu ekspertéw przy Instytucie Ekonomicznym NBP. Od
poczatku 2009 roku (moment powotania). Cztonek Rady Publicznego Rynku Energii. Cztonek licznych zespotéw zadaniowych ds.zmian na rynku energii elektrycznej w Polsce. Z ramienia
TOE (od 2004 roku) bierze udziat w pracach dot. zmian ustawy — Prawo energetyczne i aktéw wykonawczych do ustawy, ustawy o podatku akcyzowym, w pracach dot. nowego modelu
rynku energii elektrycznej w Polsce. Autor oraz wspdétautor ponad 120 prac analitycznych oraz licznych referatéw i publikacji dla przedsiebiorstw energetycznych, odbiorcéw, spétek
informatycznych, jednostek samorzadowych gmin i miast, z zakresu rynku energii elektrycznej, ciepta i gazu. Wiecej informacji : www.toe.pl www.kulesa.pl www.multienergia.pl

Grzegorz Onichimowski - Prezes Zarzadu TGE SA

Funkcje Prezesa Zarzadu TGE S.A. petni od 2002 roku. Jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz ukoriczyt Podyplomowe
Studium Zarzadzanie Firma w Unii Europejskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej. Przez cate swoje zycie zawodowe zwigzany byt z branzg informatyczna. Ma duze doswiadczenie w
zarzadzaniu, rowniez strategicznym, dziennikarstwie oraz realizacji nowych projektéw. Od 1989 r. jest zwigzany bezposrednio z branzg IT. Od 1989 do 1991 pracowat w Fundacji Edukacji
Technicznej i firmie International Service Resources, w ktdrej byt najpierw dyrektorem ds. handlowych, a nastepnie Prezesem Zarzadu. W latach 1991-2000 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
IPS Computer Group sp. z 0.0. - pierwszej polskiej spotki zajmujacej sie informatyka "domowa". W okresie styczert 2000-czerwiec 2001 zrealizowat pierwszy w branzy regionalny projekt
konsolidacyjny - CENEGA, a nastepnie kierowat czescig powstatego w drodze konsolidacji holdingu, spdtka IM Group. Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Certyfikacji Energii, jeden z
autoréw koncepcji "zielonych", "czerwonych" i "biatych" certyfikatow.

Dominik Strzatkowski, Senior Associate, radca prawny, SSW Spaczyriski, Szczepaniak i Wspdlnicy

Dominik Strzatkowski specjalizuje sie w prawnych aspektach regulowanej dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci energetyki (w tym odnawialnych Zrédet energii) oraz instytucji
finansowych. Doradza spdtkom z sektora energetycznego w zakresie prawa spotek, fuzji i przeje¢ (M&A), prawa energetycznego, prawa konkurencji, prawa finansowego, inwestycji typu
greenfield, zagospodarowania przestrzennego oraz ochrony srodowiska. Przed dofgczeniem do zespotu SSW zdobywat doswiadczenie w renomowanych polskich kancelariach.

dr Piotr Syryczynski, Gtéwny konsultant, WS Atkins — Polska
Ukoriczyt Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego w 1981 roku. Zajmowat sie m.in. synteza alkaloidéw o dziataniu neurotoksycznym oraz znakowanego promieniotworczo ATP,
potem pracowat m.in. w Warszawie, w kombinacie Police k/Szczecina (budowa Polic Il) oraz Instytucie Przemystu Organicznego. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych pracowat

" jako doradca techniczny w Rafinerii w Baiji (Srodkowy Irak) a po aneksji Kuwejtu rozpoczat prace w Gtéwnym Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Warszawie. W latach 1993-2001

kierowat Zespotem ds. Analiz w Ministerstwie Przeksztatcert Wtasnosciowych i MSP. W ramach tych prac kierowat odbiorem analiz ekologicznych i geologicznych od roku 1998 réwniez
analiz prawnych i wycen. Odpowiadat za odbidr analiz prywatyzacyjnych m.in. GZE, Elektrocieptowni Warszawskich, EC Zielona Géra i szeregu przedsiebiorstw przygotowywanych do
prywatyzacji w latach 1999 — 2001. Brat udziat w rozstrzyganiu merytorycznym spraw wynikajgcych z uméw zawartych wczesniej (tj. od 1992 roku), prowadzit tez handel prawami do
informacji geologicznej oraz projekt prywatyzacji Inowroctawskich Kopalii Soli (w tym kawern na magazyny paliw). W latach 1999-2003 byt najpierw cztonkiem Rady Nadzorczej
Elektrowni Szczytowo-Pompowych a potem PSE S.A. W okresie 2002-2011 jako konsultant doradza przy projektach dotyczacych finansowania lub prywatyzacji przedsiebiorstw w Serbii,
Algierii, Stowenii, Chorwacji, Kazachstanie, Niemczech, na totwie, Litwie, centralnej i potudniowej Rosji, krajach Skandynawskich, Hiszpanii, Rumunii, Czechach, na Wegrzech oraz na
Ukrainie. W roku 2008 prowadzit analizy dla jednego z pierwszych proceséw prywatyzacji na Biatorusi. Dr Syryczynski kierowat takze zespotem analiz ekologicznych dla inwestorow
gietdowych kupujacych akcje spotek energetycznych w Rosji i w Polsce oraz prowadzit doradztwo dla pierwszej proby budowy komercyjnego niezaleznego magazynu gazu w Polsce (w
formule ,,merchant plant”). Kilkukrotnie koordynowat analizy techniczne i ztozowe przedsiebiorstwa wydobycia ropy na Morzu Battyckim, przedsiebiorstwa poszukiwawczo-
eksploatacyjnego na zachodniej Litwie, zt6z w Danii oraz uczestniczyt, jako ekspert w nadzorze nad budowg bloku nadkrytycznego w Bedzinie, modernizacji Huty Czestochowa (raporty
bankowe). Ponadto brat udzita w technicznych audytach sledczych dot. Budowy spalarni osadéw $ciekowych Rafinerii Glimar, trzeciej nitki rurociggu ,,Przyjazn”, oraz kilku innych
inwestycji. Obecnie jest wspotodpowiedzialny za projekt zwigzany z oceng wystepowania mineralizacji uranowej w Polsce.

Magdalena Wojtowicz, radca prawny, Departament Prawa Energetycznego w Kancelarii Prawnej Chatas i Wspdlnicy

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej, w tym tej z odnawialnych zrédet energii. W kancelarii odpowiedzialna jest za kompleksowa obstuge
przedsiebiorstw z sektora energetycznego. Do jej zadan nalezy réwniez prowadzenie doradztwa prawnego na rzecz przemystowych odbiorcéw energii elektrycznej. Mecenas Wojtowicz
posiada wieloletnig praktyke w obstudze kluczowych spétek z sektora energetycznego, w tym szerokie doswiadczenie procesowe w zakresie roszczen zwigzanych z posadowieniem
urzadzenri elektroenergetycznych oraz wynikajacych z realizacji uméw o wykonanie sieci elektroenergetycznych. Obstugiwata liczne projekty inwestycyjne na rzecz podmiotéw
wytwarzajacych energie z odnawialnych Zrédet energii. Posiada szerokg wiedze na temat procedur zwigzanych z realizacjg umoéw przytgczeniowych, koncesjonowania dziatalnosci
gospodarczej w zakresie przesytania, dystrybucji i wytwarzania energii elektrycznej, takze tej wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

dr hab. inz. Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady Narodowego Programu Redukcji Emisji, Procesy Inwestycyjne

Menedzer posiadajacy unikalne doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznym i logistycznym. W latach 1990-2001 zajmowat najwyzsze stanowiska w Administracji Panstwowej
(Wiceminister, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Budownictwa), agencjach rzadowych (Prezes Krajowej Agencji Poszanowania Energii), cztonek zarzaddw najwiekszych polskich spétek
Skarbu Panstwa (Prezes Zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych) oraz miedzynarodowych przedsiebiorstw telekomunikacyjnych (Cztonek Zarzadu Polkomtel SA). Profesor i
Kierownik Zaktadu Budownictwa Ogdlnego na Politechnice Warszawskiej, niezalezny ekspert i autor wielu publikacji. Obecnie réwniez Doradca Wicepremiera ds. Gospodarki, Sekretarz
Generalny Spotecznej Rady Konsultacyjnej Narodowego Programu Redukcji Emisji. Pomystodawca i koordynator merytoryczny projektu ElaStan Elastyczne Stanowiska Pracy i Ochrona
Kapitatu Intelektualnego Firm. Ponadto, niezalezny konsultant, ekspert w dziedzinie rozwoju rynku energii, felietonista i wyktadowca (Politechnika Warszawska, KSAP, PAWSTK).
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