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Streszczenie zawiera tylko wybrane fragmenty ,,Raportu RWE o swiatowym
rynku energii 2005”. W przypadku postugiwania si¢ danymi i informacjami
zawartymi w Raporcie, prosimy o korzystanie z catego raportu.

Raport dostepny jest na http://www.stoen.pl/index.php?id=526

Raport RWE o swiatowym rynku energii — czynniki decydujace
o cenach energii

Po raz pierwszy w polskiej wersji

Przygotowywany rokrocznie Raport RWE o $wiatowym rynku energii stanowi istotny wktad spotki
RWE AG w spoteczng dyskusje nad waznymi kwestiami gospodarki energetycznej. Podstawg
raportu jest usystematyzowanie miedzynarodowych statystyk energetycznych.

Ceny energii powstajace na rynku to najlepsza podstawa do zachecenia inwestoréw do
lokowania kapitatu w takie dziedziny, jak poszukiwanie i eksploatowanie zrédet energii, czy
budowa i modernizacja elektrowni. Rynek jest najlepsza platformg dla zréwnowazonego
gospodarowania energia, ale tylko wtedy, gdy mozna zaproponowaé rozsadne ceny i atrakcyjne
zyski z zainwestowanego kapitatu, a inwestorzy sg gotowi do zasilenia rynku energetycznego
swymi pieniedzmi.

Jesli chcemy dojs¢ w Europie do nizszych badz tez dtugoterminowo stabilnych cen energii
elektrycznej, konieczne jest:

e zapewnienie réwnowagi miedzy wymogami bezpieczenstwa zasilania, efektywnoscig
ekonomiczng oraz kwestiami ochrony srodowiska,

e zapewnienie bezpiecznych podstaw kalkulowania dla planowanych miliardowych
inwestycji w instalacje wydobywcze, elektrownie i sieci,

e powstrzymanie dalszego obcigzania cen energii przez podatki i inne optaty publiczne.

Decyzje dotyczace tego jak powinna wyglada¢ wtasciwa struktura paliwowa w przysztosci, muszg
by¢ podejmowane niezaleznie od aktualnej sytuacji politycznej. Polityka energetyczna musi
opiera¢ sie na racjonalnej dyskusji, u podstaw ktérej lezg aspekty techniczne, a nie partykularna
ideologia. Tylko wtedy, gdy wszyscy zainteresowani to zrozumieja, bedziemy mogli stworzy¢
odpowiednie warunki, ktére réwniez w przysziosci beda w stanie zapewni¢ bezpieczne,
konkurencyjne i ekologiczne zaopatrzenie w energie.

Czy konkurencja wywotana liberalizacjg rynku energetycznego w Europie doprowadzi do spadku
cen energii zarbwno dla gospodarstw domowych, drobnych przedsiebiorcéw jak i dla klientow
przemystowych? Czy konkurencja oznacza automatyczny spadek cen? lle faktycznie kosztuje
zapewnienie nieprzerwanego zaopatrzenia w energie w nowoczesnych gospodarkach
narodowych? Raport RWE odpowiada miedzy innymi na takie wtasnie pytania.
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Potrzeby energetyczne swiata

Od poczatkéw procesu industrializacji w XIX wieku stale ro$nie $wiatowe zapotrzebowanie na
energie. Szczegoblnie wyrazny wzrost zuzycia odnotowano w uprzemystowionych panstwach
zachodnich, przede wszystkim w wyniku rozkwitu gospodarczego po drugiej wojnie swiatowej.

Do lat 40. XX wieku dtugoterminowa stopa wzrostu swiatowego zuzycia energii wynosita okoto
2% rocznie. W latach 50. i 60. wzrosta srednio do okoto 5% rocznie. Takze obecnie utrzymuije sig
wzrost Swiatowego zuzycia energii pierwotnej, jednak wyraznie po skokach ceny ropy naftowej w
latach 70. i 80., stopy wzrostu zmalaty i ponownie zblizyty sie do poziomu 2% rocznie. W latach
90., okres stabego rozwoju gospodarczego panstw uprzemystowionych odnotowany na poczatku
dekady oraz kryzys azjatycki u jej schytku spowodowaty szczegdlnie powolny przyrost
Swiatowego zuzycia energii pierwotnej. W ostatnich latach znaczaca poprawa koniunktury
gospodarczej krajow azjatyckich wptyneta na zwiekszenie $wiatowego zuzycia pierwotnych
nosnikdbw energii przyblizajac sie do wartosci 2% rocznie, czasami nawet poziom ten
przekraczajac.

llustracja: Swiatowe zuzycie energii pierwotnej w ujeciu dfugoterminowym
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Zrédto: OECD Development Centre, BP oraz obliczenia RWE
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llustracja: Dtugoterminowy rozwdj jednostkowego $wiatowego zuzycia energii pierwotnej (1860 =
100, 1860 - 1960: trend)
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- Jednostkowe zuzycie energii pierwotnej w odniesieniu do rzeczywistego
Swiatowego PKB (lewa skala)

— Swiatowe zuzycie noénikéw energii pierwotnej na jednego mieszkanca
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Zrédto: RWE

W wigkszosci krajow uprzemystowionych popyt na energie rosnie coraz wolniej, w niektérych zas,
jak na przyktad w Niemczech, ulegt on nawet wyhamowaniu. Ta wyraznie zaznaczajagca sie
tendencja ,nasycenia” ma kilka ré6znych przyczyn. Przyrost liczby ludnosci w wielu krajach jest
coraz nizszy. Takie potrzeby zyciowe, jak przemieszczanie sig, czy ciepto do ogrzewania
pomieszczen mieszkalnych, ktére wymagaja zuzycia stosunkowo duzych ilosci energii, sa
wduzej czesci zaspokojone. Postep techniczny wptywa na poprawe efektywnosci
wykorzystywania energii. Tracg na znaczeniu energochtonne gatezie przemystu surowcowego,
na korzy$¢ mniej energochtonnych branz ustugowych. Zwykle wzrost kosztéw produkcji powoduije
rowniez wysokie obcigzenia fiskalne oraz szczegélne wymogi w zakresie ochrony srodowiska.

W tych warunkach maleje energochtonnos¢é gospodarki, a zuzycie energii na jednego
mieszkanca utrzymuje sie na statym poziomie lub nieznacznie maleje. W wielu krajach
uprzemystowionych wzrost gospodarczy w duzej mierze nie jest juz zwigzany z wiekszym
zuzyciem energii.
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llustracja: Wzgledna energochtonno$c¢ branz przemystu wytwdrczego na przyktadzie Niemiec
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Zrédio: Federalny Urzad Statystyczny, obliczenia RWE

Dla panstw, stojacych u progu uprzemystowienia, charakterystyczny jest wzrost
zapotrzebowania na komercyjne nosniki energii. W niektérych fazach rozwoju gospodarki
zapotrzebowanie na energie rosnie szybciej niz jej wydajno$¢, co powoduje wzrost
energochtonnosci oraz skutkuje wiekszym zuzyciem energii na jednego mieszkanca.

Powodem takiej sytuacji jest to, iz w krajach stojacych u progu rozwoju przemystowego najpierw
muszg zosta¢ stworzone podstawy industrializacji. Oprocz tego istotny jest takze fakt, ze warunki
produkcji w krajach stojacych u progu rozwoju przemystowego réznig sie od warunkdéw
wystepujacych w klasycznych” krajach uprzemystowionych.

Zwykle dostep do czynnika produkcji, jakim jest kapitat jest tu szczegdlnie ograniczony
w poréwnaniu z innym czynnikiem produkciji, jakim jest praca. Ze wzgledu na niedob6r kapitatu
w procesach przemystowych, zwykle nie stosuje sie technologii dostepnych na $wiatowym rynku.
To takze przyczynia sie do wzrostu zuzycia energii. Ponadto energia w krajach progowych czesto
nie jest tak droga, jak w krajach uprzemystowionych, gdyz jest w wielu przypadkach
subwencjonowana przez panstwo.

W przyszto$ci nalezy oczekiwaé, ze w dzisiejszych ,krajach stojgcych u progu rozwoju
przemystowego” réwniez dojdzie do rozdziatu miedzy wzrostem gospodarczym a zuzyciem
energii. W wielu krajach zachodnich, ktére rozpoczety proces industrializacji w potowie XIX wieku,
mozna byto zaobserwowac to zjawisko dopiero w latach 70. i 80. XX wieku, czyli po uptywie 100—
150 lat. Obecnie w krajach stojacych u progu rozwoju przemystowego rozdziat zaleznosci
pomiedzy wzrostem gospodarczym izuzyciem energii powinien dokonywac¢ sie znacznie
szybciej. W przypadku gospodarek takich krajow jak Chiny czy Indie nalezy oczekiwag, ze juz
pod koniec roku 2020 osiggng one poziom rozwoju gospodarczego, wystarczajacy do rozdziatu
opisanego wyzej sprzezenia.
4

RWE ~ Group



&’ STOEN

Streszczenie

W dtugiej perspektywie energochtonnos¢ gospodarki bedzie wiec dalej spadaé. W tym kontekscie
trzeba jednak pamietaé, ze okreslona ilos¢ produkcji moze zostaé wytworzona za pomoca
rozmaitych technologii, réznigcych sie réwniez energochtonnoscig. Z czysto ekonomicznego
punkiu widzenia wybiera sie technologie tansza, przy czym decyzja o wyborze zalezy od
wzglednych cen $rodkédw produkcji: gdy energia jest bardzo tania, wybierane sg raczej
technologie bardziej energochtonne.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze wraz z rosngcym poziomem rozwoju gospodarczego
i technicznego efektywnos$¢ wykorzystania energii dtugoterminowo na catym Swiecie bedzie dalej
sie poprawiac. Procesy dostosowawcze zmierzajgce w kierunku optymalizacji zuzycia energii
w krajach przemystowych oraz w ,krajach progowych” wywotywane bedg przede wszystkim
zmianami cen nosnikéw energii pierwotnej, w szczegolnosci tych, kiére znajdujg sie w obrocie
handlowym na rynkach $wiatowych.

Nosniki energii

Z rozwojem nowoczesnych struktur gospodarczych i przemystowych $cisle zwigzane jest
przechodzenie gtéwnie na komercyjne nosniki energii pierwotnej (wegiel, olej, gaz lub uran).
Jednak w postaci, w jakiej nosniki energii pierwotnej sg pozyskiwane w naturze, nie nadajg sie
one zwykle do ,koncowego wykorzystania“. Nalezy je najpierw przetworzy¢ na nosniki energii
wtérnej, ktére sa lepiej dostosowane do dalszego wykorzystania. Paliwa opatowe stuza do
wytwarzania ciepta do ogrzewania pomieszczeh oraz ciepta technologicznego w kottach
grzejnych i piecach przemystowych, za$ paliwa napedowe stuzg do wytwarzania mocy
w silnikach. Szczeg6lng role odgrywa przy tym elektrycznos¢ i ciepto.

W XIX i na poczatku XX wieku najwazniejszymi nosnikami energii wtérnej byty paliwa state
(przede wszystkim wegiel i koks naftowy). Obecnie, przynajmniej w krajach uprzemystowionych,
odgrywajg one istotng role juz tylko w niektérych procesach wielkoprzemystowych, np. przy
wytwarzaniu suréwki w hutnictwie, czy cementu. Wegiel utrzymat swa pozycje — jest
najwazniejszym zrodiem w procesie wytwarzania energii elektrycznej.

W XX wieku duzego znaczenia nabraty paliwa ptynne wytwarzane na bazie ropy naftowej
(benzyna, olej napedowy, kerozyna itd.). Sga one wazne przede wszystkim dla sektora
transportowego. Ich wykorzystaniu sprzyja wysoka gesto$¢ energii oraz dogodna forma
przechowywania w zbiornikach. Na rynku grzewczym paliwa ptynne (lekki i ciezki olej opatowy)
silnie konkurowaty z gazem, innymi paliwami ptynnymi (ropa naftowa), a takze z energig
elektryczna.

llustracja: Swiatowe rezerwy ropy, 2004 (miliardy ton)
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Paliwa gazowe mogq by¢ stosowane tylko w przypadku istnienia odpowiedniej infrastruktury,
z reguty jest to sie¢ gazu ziemnego. Tam gdzie wystepuje sie¢, gaz jest na rynku grzewczym
mocnym konkurentem w stosunku do oleju opatowego i niejednokrotnie ,wypart go” juz z wielu
zastosowan. W stosunku do innych paliw gaz ziemny ma te zalete, Ze nie potrzebuje specjalnych
magazyndw w miejscu zuzycia, a przy spalaniu powoduje mniej szkodliwych emisji.

Udziat kopalnych nos$nikdéw energii: wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego w catkowitym
zuzyciu energii pierwotnej na swiecie wynosi dzisiaj od 80% do 90%, przy czym doktadne
dane roznia sie w zaleznosci od definicji i metod obliczania. Pozostate udziaty maja:
energia jadrowa, energia wodna oraz przewazajaca w Kkrajach rozwijajacych sie
»hiekomercyjna biomasa”.

W wiekszosci regiondw ropa naftowa jest najwazniejszym nosnikiem energii. W Chinach
i Potudniowej Azji role te petni wegiel, zas w krajach powstatych po rozpadzie ZSRR gtéwnym
nosnikiem energii jest gaz ziemny. Oprocz tego, niektére mniejsze kraje ze wzgledu na
szczegdblne warunki naturalne odbiegajg catkowicie od standardowej struktury paliwowej na
$wiecie. Na przyktad Norwegia, ktérej zrodtem energii numer jeden jest sita wodna, lub Islandia,
ktéra znaczng czes¢ zapotrzebowania na energie pokrywa z energii geotermiczne;.

llustracja: Zmiana w $wiatowym miksie no$nikow energii pierwotnej, 1973 i 2004 (w %)
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Rosnace potrzeby energetyczne ludzkosci generalnie moga zosta¢ zaspokojone z dwéch zrddet:
z energetycznie uzytecznych surowcow skorupy ziemskiej oraz z odnawialnych zrédet energii.
Kopalne nosniki energii sgq surowcami, ktére ulegng wyczerpaniu, dlatego swej istotnej roli
w $wiatowym zaopatrzeniu w energie nie beda odgrywaé nieskonczenie diugo. Zrodta
odnawialne natomiast wydajg sie byé w stanie trwale rozwigza¢ problemy zwigzane
z zaopatrzeniem $wiata w energie. Obecnie ich zagospodarowanie jest jednak potaczone
z wysokimi kosztami i brak jest zadowalajacych rozwigzan technicznych w tym zakresie.

Kopalne nosniki energii
Wegiel

Od poczatkéw industrializacji i jeszcze przez dtugi okres XX wieku wegiel byt najwazniejszym
nosnikiem energii pierwotnej uzytkowanym komercyjnie. Pézniej sukcesywnie byt wypierany
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z wielu zastosowan przez rope naftowg oraz gaz ziemny. W produkcji energii elektrycznej oraz
cementu i zelaza, gdzie stuzy jako nosnik energii i reduktor, wegiel utrzymat swag pozycje. Jego
udziat w Swiatowym zuzyciu energii pierwotnej wynosi dzi§ ponad 25%. Wegiel jest kopalnym
nosnikiem energii 0 najwiekszych rezerwach. Szersze jego zastosowanie jest jednak ograniczone
z uwagi na wysokie wymagania w zakresie ochrony srodowiska.

Zasoby wegla sg wcigz znaczne. W roku 2004 na catym $wiecie istniaty udokumentowane
rezerwy w wysokosci 990 miliardéw ton. 36% przypadato z tego na obszar Azji i Oceanii, 29% na
kraje Ameryki Potnocnej oraz 21% na Federacje Rosyjska i pozostate kraje powstate po
rozpadzie ZSRR. W odniesieniu do aktualnego wydobycia wskaznik statystycznej
wystarczalnosci zasobéw wegla kamiennego wynosi 168 lat, zas wegla brunatnego ponad
227 lat.

Ze wzgledu na wielko$¢ zasobdéw, wegiel mégiby w biezacym stuleciu ponownie odegraé
dominujacg role w pokrywaniu zapotrzebowania na energie na $wiecie. Z réznych jednak
powoddw jest to raczej mato prawdopodobne. Teoretycznie wegiel bytby w stanie odzyskaé juz
utracone obszary zastosowania, bowiem ptynne paliwa opatowe i silnikowe, ktére pokrywajg
okoto 37% swiatowego zapotrzebowania na energie, moga by¢ wytwarzane z wegla. Technologie
do tego celu sg juz dostepne i wyprébowane jednak bardzo drogie i potaczone z wysokimi
stratami energii. Prawdopodobnie przez kolejnych dwadziescia lat niewiele zmieni sie w tym
zakresie. Technologie te pozostajg jednak w bardzo dtugiej perspektywie pewng alternatywa dla
Swiatowego zaopatrzenia w energie.

W obrocie miedzynarodowym znajduje sie prawie wytacznie energetyczny wegiel kamienny
o $rednich i wysokich wartosciach opatowych. W roku 2004 udziat handlu weglem kamiennym
droga morskg w odniesieniu do swiatowego wydobycia wynosit okoto 16%, z tendencjg rosnaca
dtugoterminowo. Nalezy oczekiwac, ze w roku 2020 juz ponad 20% $wiatowego wydobycia wegla
znajdzie sie w miedzynarodowym obrocie handlowym. Swiatowy handel weglem energetycznym
bedzie rést szybciej niz jego wydobycie i zuzycie.

Grafika: Rozwdj cen wegla energetycznego na $Swiatowym rynku
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Swiatowy rynek wegla jest wolnym rynkiem surowcowym, na ktéry, w poréwnaniu z ropa naftowa
lub gazem ziemnym, polityka lub kartele praktycznie nie majg wptywu. Diugoterminowy trend
cenowy na poszczegélnych rynkach regionalnych okreslajg wiec krancowe koszty pozyskiwania.
W ostatnim dziesiecioleciu trend ten malat.

Ropa naftowa

Ze wzgledu na ciekly stan skupienia rope naftowg mozna tatwo i tanio wydobywaé, transportowac
i magazynowac. Poprzez przetwarzanie w rafineriach mozna jg bez duzych naktadéw energii
i kosztow roztozy¢ na szereg produktéw, doktadnie dostosowanych do okreslonych sposobdéw
wykorzystania. Ropa naftowa oraz produkty naftowe posiadajg wyzszg ,gestos¢ energii
(zawartos¢ energii, w odniesieniu do objetosci i ciezaru) niz wszystkie inne konkurencyjne nosniki
energii. Sprawia to, iz jest ona wykorzystywana w szczegdélnosci w transporcie drogowym,
komunikacji lotniczej i zegludze.

W ostatnich dziesieciu latach (1994-2004) przecietny wzrost wydobycia wynosit ok. 1,8%
rocznie. W $redniej perspektywie nalezy oczekiwac, ze swiatowe wydobycie ropy naftowej bedzie
zwiekszac sie w przedziale miedzy 1 a 1,5% rocznie. Zgodnie z oceng amerykanskiej Energy
Information Administration do stabilizacji $wiatowego popytu na rope naftowg przyczynia sie
obecnie przede wszystkim mniejszy jej wzrost zuzycia w Chinach i Stanach Zjednoczonych.

Grafika: Rozwdj cen surowej ropy naftowej, 1970 - 2005 (w USD za barytke)
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Zrédlo: IPE

Zgodnie z oceng Centre for Global Energy Studies, diugoterminowe koszty krancowe wydobycia
ropy naftowej poza krajami OPEC mieszczg sie w przedziale miedzy 6 a 15 dolaréw
amerykanskich za barytke. Koniecznoscig staje sie wiec eksploatowanie coraz mniejszych ztéz,
potozonych w mniej korzystnych warunkach geologicznych i geograficznych. Wywotany tym
faktem efekt podbijania ceny jest kompensowany przez zyski produktywnosci spowodowane
gtéwnie innowacjami technicznymi. Ze wzgledu na opisane wyzej czynniki oddziatujace na
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miedzynarodowy rynek ropy naftowej w S$redniej perspektywie czasowej, nalezy liczy¢ sie
z wahaniami oraz znacznie wyzszym poziomem ceny ropy naftowej, niz wynikatoby to
z szacunkowych kosztéw koncowych wydobycia.

Gaz ziemny

Gaz ziemny jest kopalnym nosnikiem energii charakteryzujacym sie najwiekszym wzrostem
zuzycia. Lepsza dostepnosc¢ dzieki rozbudowie infrastruktury wptyneta w ubiegtym dziesiecioleciu
na niskie ceny w Europie i Ameryce Pétnocnej. Z kolei wysoka efektywno$¢ wiekszosci
zastosowan gazu w poréwnaniu z weglem i produktami naftowymi oraz nizsze koszty zwigzane
z koniecznoscig przestrzegania standardéw ochrony $rodowiska, poprawity konkurencyjnosc
gazu ziemnego. Wiekszos¢ prognoz zaktada, ze gaz ziemny bedzie dalej umacniat swg pozycje
réwniez $rednioterminowo.

IEA oczekuje dalszego wzrostu sSwiatowego zuzycia gazu o srednio 3% rocznie do roku
2010. Nastapi to gtéwnie poprzez pozyskanie nowych rynkoéw regionalnych, przede wszystkim
w krajach stojgcych u progu rozwoju przemystowego, oraz poprzez stosowanie gazu ziemnego
w elektrowniach. Natomiast w krajach o bardziej rozwinietej gospodarce gazowej, na przyktad
w Niemczech, dalszy wzrost zuzycia bedzie raczej umiarkowany. Lecz réwniez tu zwiekszone
wykorzystywanie gazu ziemnego w produkcji energii elekirycznej moze w przysztosci
doprowadzi¢ do wzrostu zuzycia.

W Europie oczekuje sie wzrostu popytu na gaz ziemny wykorzystywanego przede wszystkim
w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta. Wykorzystanie gazu ziemnego w sektorze
transportowym, w szczegélnosci w komunikacji samochodowej, nie jest duze, lecz sukcesywnie
zwieksza sie liczba instalacji montowanych takze w samochodach osobowych. Zapasy gazu
ziemnego wystepuja w duzych ilosciach. Rezerwy i zasoby sa jednak roztozone wyjatkowo
nierébwnomiernie w stosunku do poszczegdélnych regionéw: trzy kraje o najwiekszych zapasach
gazu — Rosja, Iran i Katar — posiadajg tacznie 56% pozostatego ogolnego potencjatu gazu
ziemnego. Kurczg sie natomiast rezerwy gazu w ,klasycznych” obszarach wydobycia, blizszych
odbiorcom, jak holenderskie i brytyjskie Morze Pétnocne czy USA. Nastepstwem tego
w najblizszych latach bedzie uzaleznienie wielu krajéw wykorzystujacych gaz od importu.

Ze wzgledu na wyzsze w stosunku do wegla i ropy naftowej jednostkowe ceny transportu, trudno
dzi$ moéwi¢ o istnieniu zintegrowanego $wiatowego rynku gazu ziemnego. Mozna raczej rozr6znic¢
cztery duze regiony rynku, kitére obecnie sa ze sobg luzno powigzane (Ameryka Poétnocna,
Ameryka Potudniowa, Europa, Azja Wschodnia/Australia).

W przysztosci ,izolacja” pomiedzy rynkami regionalnymi bedzie sie zmniejszaé. Przyczyni sie
do tego budowa nowych miedzynarodowych sieci przesytowych. Jest to spowodowane przede
wszystkim znaczng obnizkg kosztéw transportu gazu, dzieki postepowi technicznemu w tej
dziedzinie. Dotyczy to przede wszystkim transportu gazu ziemnego w postaci skroplonej (LNG)
przy uzyciu tankowcéw.

Energia jadrowa

17% wytwarzanej na $wiecie energii elektrycznej pochodzi z elektrowni jadrowych. Zgodnie
z wybrang metodyka, udziat w zuzyciu energii pierwotnej wynosi okoto 7%. Tym samym energia
jadrowa jest jednym z najwazniejszych filarow swiatowego zaopatrzenia w energie. W niektérych
krajach, jak na przyktad we Francji lub Belgii energia jadrowa jest najwazniejszym Zrédtem
produkcji energii elektrycznej. llosciowo najwigcej energii elektrycznej produkowanej z energii
jadrowej jest w USA — 800 TWh, co odpowiada ponad 20% produkcji catkowitej energii
elektrycznej w tym kraju.

Wykorzystanie energii jadrowej zwigkszyto sie w ostatnich latach, aczkolwiek tempo wzrostu jest
juz znacznie wolniejsze niz w przesztosci. W wyniku podjetych w niektérych krajach, jak na
przyktad w Niemczech, Holandii i Szwecji decyzji politycznych odchodzi sie od wytwarzania tego
rodzaju energii, a jej znaczenie w przysztosci bedzie tam spadaé. Natomiast w krajach, takich jak
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Rosja, Chiny, Japonia i Korea Potudniowa, istniejg plany dotyczace dalszej rozbudowy zrodet
energii jadrowej; w USA przedtuza sie wiele licencji eksploatacyjnych.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze istnieje duzy potencjat do dalszej rozbudowy energetyki
jadrowej, pomimo iz bazuje ona réwniez na wykorzystywaniu ograniczonych surowcéw,
a mianowicie uranu i toru.

Odkad zaczeto inwestowa¢ w budowe nowych elektrowni atomowych w Finlandii i Francji, coraz
czesciej méwi sie o ,renesansie” energii jadrowej. Wyraznym sygnatem tego sg rowniez
zapowiedzi rzgdu USA o finansowym wspieraniu operatoroéw, ktérzy sktadajg wnioski na budowe
nowych elektrowni jagdrowych. Ma to pomoc branzy energii jadrowej w wyjsciu ze stagnacji, ktéra
pojawita sie w zachodnich krajach uprzemystowionych. W ostatnich 10-20 latach nie
uruchamiano praktycznie zadnej nowej elektrowni jgdrowe;j. llos¢ budowanych nowych elektrowni
jadrowych jest dzi$ mniejsza niz na przyktad w latach 1980-1990. Jest to spowodowane przede
wszystkim tym, ze w wiekszosci krajéow europejskich programy budowy zainicjowane w latach
70., np. w Niemczech i Francji, zostaty zrealizowane do lat 90.

Decyzje o modernizacji bgadz rozbudowie i budowie nowych mocy wytworczych muszg zostac
podjete w momencie, w ktérym pierwsze duze obiekty wybudowane w latach 70. o mocy
elektrycznej ponad 1000 megawatdédw zostang ostatecznie wycofane z uzycia. Z tego wzgledu,
w Niemczech i Francji w latach 90. opracowano projekt Europejskiego Reaktora Wodno-
Cisnieniowego EPR. Latem 2004 roku przedsiebiorstwo EdF za zgoda rzgdu francuskiego
podjeto decyzje o budowie reaktora EPR. Rozpoczecie budowy zaplanowano na rok 2007.
Rosnacy popyt na energie elekiryczng w Finlandii doprowadzit réwniez do decyzji o budowie
nowej elektrowni atomowej. Budowe finskiego reaktora EPR rozpoczeto na poczatku 2005 roku,
a termin uruchomienia wyznaczono do roku 2009. Motywem podjecia tej decyzji byto dazenie
fihskiego przemystu do osiggniecia dtugoterminowo konkurencyjnych cen energii elektrycznej
w obrocie miedzynarodowym, przy jednoczesnym zapewnieniu realizacji zobowigzan tego kraju,
wynikajacych z protokotu z Kyoto.

Rozszerzenie UE w roku 2004 spowodowato wigczenie do wspdlnoty pieciu krajow
eksploatujacych elektrownie jadrowe. Pracujace tam jeszcze elektrownie jgdrowe starszej,
radzieckiej konstrukcji muszg by¢ stopniowo zamykane. Z drugiej strony UE wspiera liczne
projekty zwigzane z dodatkowym wyposazaniem istniejgcych lub znajdujacych sie w budowie
instalacji. W krajach kandydujacych do UE — Butgarii i Rumunii — aktualnie planuje sie badz
buduje po jednej elektrowni jgdrowej. Programy budowy istniejg takze na Ukrainie i w Rosiji.
Z najwieksza na swiecie rozbudowg elektrowni jadrowych nalezy liczy¢ sie w Chinach.
Rzad tego kraju planuje, ze do roku 2020 zwigkszy zainstalowana moc z obecnych ok. 6500
do 40000 megawatéow. Budowy nowych obiektéw nalezy spodziewaé sie rowniez
w Indiach, a takze w Japonii i Korei.

Dzieki sukcesywnemu unowoczesnianiu, elekirownie jadrowe moga zazwyczaj byé
eksploatowane o 40 lat dtuzej niz pierwotnie planowano. Z tej opcji korzystajg przede wszystkim
operatorzy elektrowni jadrowych w USA.

Energia elektryczna

Energia elektryczna jest no$nikiem energii wtérnej o uniwersalnych mozliwosciach zastosowania,
wygodnym w regulacji i stanowigcym niewielkie obcigzenie dla srodowiska w miejscu
wykorzystania. Udziat energii elekirycznej w catkowitym finalnym zuzyciu energii na $wiecie
wzrést obecnie do okoto 18%. W roku 1973 warto$¢ ta wynosita 11%. Wszystkie prognozy
zaktadajg dalsze rosngce znaczenie elekirycznosci w Swiatowym zaopatrzeniu w energie.
Konieczne do wytwarzania elektrycznosci zuzycie energii pierwotnej ma znaczny udziat
w catkowitym zuzyciu nosnikdbw energii pierwotnej, gdyz przeksztatcanie energii i przesyt
z przyczyn fizycznych wigzg sie ze stratami energii.

Energia elektryczna zajmuje w nowoczesnej gospodarce centralng pozycje, jest wykorzystywana
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w regulacji i sterowaniu, oswietlaniu, stacjonarnym wytwarzaniu mocy w silnikach elektrycznych.
Niezawodne zaopatrzenie w energie elekiryczng bazuje na skomplikowanej, kapitatochtonnej
infrastrukturze. Gdy rozbudowa systemu elektrowni i infrastruktury sieciowej nie nadaza za
wzrostem zuzycia, grozg niekontrolowane ,black-outy” lub czasowo kontrolowane przerwy
w zasilaniu oraz krytyczne wahania napiecia i czestotliwosci. Mogg one powodowaé znaczne
szkody gospodarcze. Aby ustabilizowaé i zabezpieczy¢ dostawy energii elektrycznej, nieodzowne
sg stosunkowo wczesne decyzje o realizacji inwestycji na wystarczajgco wysokim poziomie.
Wtasnie tego aspektu nie wolno utraci¢ z pola widzenia w kontekscie liberalizacji rynkéw energii
elektrycznej i poddaniu regulacji sektora sieciowego.

W przesztosci dostawy energii elektrycznej w wiekszosci krajow $wiadczone byty jako ,ustuga
pakietowa® przez dostawcow catkowicie zintegrowanych (produkcja, przesyt, dystrybucja, obrét)
lub czesciowo zintegrowanych (dystrybucja/obroét), ktore byty wiasnoscig panstwowg lub
prywatng. Przydzielano im wytacznosé na regionalne obszary dystrybucji, w zamian za to
podlegaty one, jako catos¢ panstwowemu nadzorowi cenowemu i inwestycyjnemu.
Wspotdziatanie poszczegdblnych stopni tworzenia wartosci w  zintegrowanym zakfadzie
energetycznym koordynowano i optymalizowano centralnie.

W toku liberalizacji gospodarki energetycznej w wielu krajach ten model dziatania zmienit
sie w sposo6b zasadniczy. Aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ zaopatrzenia w energie elektryczna,
poszczegolne stopnie tworzenia wartosci zostaly rozdzielone (unbundling). Sektory
produkciji, dystrybucji i obrotu energia elektryczng w zliberalizowanej gospodarce
energetycznej podlegaja konkurencji oraz swobodnemu ksztaltowaniu sie cen.

W roku 2000 Swiatowe zuzycie energii elektrycznej wzrosto o prawie 4% w stosunku do roku
poprzedniego. Wzrostowi temu sprzyjata dobra kondycja gospodarki swiatowej. W dwdch
kolejnych latach stabsza koniunktura na swiecie wywarta raczej efekt hamujgcy. Duzy wzrost
gospodarczy w tych latach podniést jednak wskazniki wzrostu ponownie do wyzszego poziomu.
W roku 2003 na catym swiecie zuzyto o0 3% wiecej energii elektrycznej niz w roku poprzednim.

llustracja: Swiatowy wzrost zuzycia energii elektrycznej w procentach

1973 - 1979
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|

llustracja: Swiatowe rezerwy ropy, 2004 (miliardy ton)
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llustracja: Swiatowe rezerwy gazu ziemnego, 2004 (biliony metréw szesciennych)
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Odnawialne zrédta energii

Zgodnie z danymi liczbowymi Miedzynarodowej Agenciji Energii (IEA), udziat odnawialnych
zrédetl energii w Swiatowym zuzyciu pierwotnych nosnikéw energii w roku 2003 wynosit
13,3%. Przewazaly przy tym Zzrédta tradycyjne paliw odnawialnych, czyli: biomasa i odpady,
posiadajace udziat 10,6% oraz energia wodna z 2,2 procentowym udziatem. Natomiast udziat
,nowych“ odnawialnych zrédet, czyli energii stonecznej, energii wiatru i energii geotermicznej,
wyniést tylko 0,5%. Wsrdd nich na pierwszy plan wyraznie wysuwa sig¢ energia geotermiczna,
kidra jest juz stosunkowo intensywnie wykorzystywana w niektérych krajach o sprzyjajacych
warunkach naturalnych, jak np. Islandia, Wiochy, USA, Japonia, Nowa Zelandia i Filipiny.
Pomimo widocznego rozwoju w dziedzinie pozyskiwania energii wiatru i wsparcia ze strony
rzadéw w wielu krajach dla rozwoju odnawialnych zrédet energii, udziat energii wiatru i stonca
w Swiatowym zaopatrzeniu w energie jest jeszcze niewielki. Jednakze w przyszto$ci mozliwe
bedzie bardziej intensywne ,czerpanie” z tych potencjatéw.

Udzial odnawialnych zrédel energii w swiatowym zaopatrzeniu w energie elektrycznag
wynosi 17,6 %, zas wegla prawie 40%. Z energii wytworzonej z odnawialnych zrodet w roku
2003 tylko 21,3% postuzyto do produkcji energii elektrycznej, giownie w elektrowniach
wodnych. W wiekszosci (58,6%) energia z odnawialnych 2zrodet jest zuzywana
w gospodarstwach domowych oraz w sektorze publicznym.

Wykorzystywanie zrédet energii odnawialnej, mimo catego osiagnietego do tej pory postepu
technicznego, znajduje sie jeszcze we wczesnym stadium rozwoju. Konieczna jest kontynuacja
wysitkow wktadanych w badania i rozwdj, aby w przysztosci poszczegblne technologie mogty
w wiekszym stopniu przekroczy¢ prég efektywnosci ekonomicznej. Pod wzgledem ekonomicznym
wykorzystanie zrédet energii odnawialnej w duzej czesci (abstrahujac od tradycyjnie
wykorzystywanej energii wodnej) wykazuje wartosci ujemne, poniewaz w poréwnaniu do wegla,
ropy naftowej lub gazu ziemnego charakteryzuje je mniejsza gestos¢ energii. Przetwarzanie
energii odnawialnej wymaga duzych powierzchni oraz wysokich naktadéw inwestycyjnych przy
zwykle niewielkiej wydajnosci energetycznej. Odnawialne zroédta energii mogg wiec
dtugoterminowo zyskiwa¢ udziat w rynku i jednoczesnie zmierza¢ ku celom, jakie stawia przed
nimi polityka w dziedzinie ochrony srodowiska tylko poprzez wspierajace dziatania gospodarcze.
Dziatania takie moga przyjmowac rézne formy, od bezposredniej pomocy finansowej opartej na
systemach statych cen, poprzez pomoc inwestycyjna, po ulgi podatkowe. R6znig sie one przy
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tym efektywnoscia i wydajnoscia.

W dziedzinie rozbudowy odnawialnych zrodet energii, Unia Europejska stawia wysokie
wymagania. Od roku 2001 obowigzuje w tym zakresie dyrektywa UE, ktéra w roku
2004 zostala przyjeta przez wszystkie panstwa czlonkowskie. Dotychczasowe cele
w obszarze rozbudowy w krajach ,,pietnastki” oraz wartosci okreslone dla poszczegdélnych
panstw ustalone w umowach akcesyjnych, daja rozszerzonej Unii wskaznikowa wartosé
docelowa dla udziatlu odnawialnych zrodet energii w zuzyciu energii elektrycznej brutto
w roku 2010 na poziomie 21%. Wartosci docelowe dla poszczegdlnych panstw réznia sie
przy tym w zakresie od 5% dla Malty do 78% dla Austrii.

Czynniki decydujace o cenach energii

Istotnymi czynnikami, kiére pozwalaja osiggna¢ réwnowage w zaopatrzeniu w energie sa
odpowiedni poziom bezpieczenstwa dostaw oraz brak szkodliwego wptywu na s$rodowisko.
Jednakze pewnos¢ dostaw energii mozna uzyska¢ tylko w przypadku spetnienia trzeciego
kryterium réwnowagi tzw. tréjkata energetycznej optacalnosci, ktéry znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w cenach energii.

Ceny nosnikéw energii, na przyktad dla odbiorcow energii elektrycznej lub gazu ziemnego na cele
grzewcze, spetniajg szczegdlnie wazng role w gospodarce. Ceny te okreslaja bowiem, jakie
koszty musi ponies¢ gospodarstwo domowe na realizacje swych podstawowych potrzeb, takich
jak ogrzewanie lub oswietlenie. W przemysle, w dziatalnosci rzemieslniczej oraz ustugach, ceny
te maja wptyw na wysokos¢ kosztow produkcji oraz na miedzynarodowg konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa. Ale rentownos¢ zaopatrzenia w energie to tylko jeden aspekt problemu ceny.
Poziom cen energii jest rowniez decydujacy dla osiaganego przez sektor energetyczny
odpowiedniego poziomu inwestycji w wydajne instalacje i urzadzenia do wytwarzania i przesytu
energii. W zwigzku z powyzszym, ceny energii decydujg réwniez o mozliwym do osiggniecia
poziomie bezpieczenstwa dostaw, jak réwniez o zasilaniu w energie nie powodujaca szkodliwego
wptywu na $rodowisko naturalne.

O rentownos$ci zaopatrzenia w energie moze by¢ mowa wtedy, gdy jest ono realizowane po
odpowiednich cenach. Oznacza to rownowage miedzy potrzebami nabywcédw odnosnie zakresu
i jakosci wymaganych nosnikow energii, a mozliwosciami energetyki w zakresie zapewnienia
odpowiedniej oferty.

W ubiegtych latach wahania cen na miedzynarodowych rynkach ropy naftowej, gazu ziemnego
i wegla w istotny sposéb skupity uwage opinii publicznej na kwestii cen energii. Wyzsze koszty
pozyskiwania energii przyczynity sie w wielu krajach do wyzszych rachunkéw za energie
w gospodarstwach domowych i przedsiebiorstwach. Gdy rosng ceny pradu lub gazu ziemnego
dla klientéw koncowych, czesto wyrazana jest opinia, ze na rynku energetycznym nie funkcjonuje
konkurencja, gdyz to jej zadaniem jest przeciez dbato$¢ o spadek cen. Nalezy jednak pamietac,
ze konkurencja niekoniecznie prowadzi do stale malejacych cen. Wiasciwe zadanie konkurenciji
polega na zapewnieniu cen rownowazacych podaz z popytem.

Koszty energii w przemysle oraz w gospodarstwach domowych

W wigkszosci krajow uprzemystowionych jednostkowe zapotrzebowanie na energie nie rosnie
wcale lub rosnie bardzo powoli, natomiast w odniesieniu do wydajnosci gospodarki nawet maleje.
Catkowite zapotrzebowanie na energie jest jednak bardzo wysokie, zas uzyteczne nosniki energii
uwaza sie za kluczowe zasoby gospodarki narodowej. Dotyczy to nie tylko krajéw
uprzemystowionych, lecz w gtéwnej mierze réwniez krajéw rozwijajacych sie i krajéw stojacych
u progu rozwoju przemystowego, w ktoérych bezpieczne i stabilne cenowo zaopatrzenie w energie
stanowi istotny warunek dla przezwyciezenia ubdstwa i zapewnienia dobrobytu szerokim
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warstwom spoteczenstwa.

Problem cen zuzywanej w gospodarce energii jest niezmiernie istotny zaréwno w krajach
rozwijajgcych sie, tych ktdre zdazyty juz osiggnaé pewien prég rozwoju przemystowego, jak

i w krajach uprzemystowionych. We wszystkich tych krajach paliwa kopalne, a przede wszystkim
elektrycznos¢ stanowig swoisty ,kregostup” funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa.
Woprawdzie $rednio-i dtugoterminowo fizyczne zapotrzebowanie na energie moze dostosowac sie
do zmian cen, gtéwnie dzieki wyzszej efektywnosci energetycznej w gospodarstwach i przemysle,
jednak krotko- i $rednioterminowo, czyli przy istniejacej infrastrukiurze technicznej gospodarki
i charakterystykach zuzycia wystepujacych w gospodarstwach domowych, mozliwosci fizycznego
ograniczenia popytu sa niewielkie. Elastyczno$¢ cenowa popytu jest wiec nieduza. Wobec tego,
w gospodarce zmiany cen energii oddziatujg przede wszystkim na koszty produkcji i koszty
utrzymania ponoszone przez mieszkancéw danego kraju.

Gospodarcze i spoteczne znaczenie kosztéw energii mozna zilustrowaé na przyktadzie obliczen
niemieckiego Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Pracy. Zgodnie z nimi, $redni udziat
kosztéw energii w tworzeniu wartosci w niemieckim przemysle w zaleznosci od branzy waha sie
od 0,2% do 8,5%, ze srednig wartoscig na poziomie 1,5% (2002 roku). Na pierwszy rzut oka
wartosci te wydajg sie by¢ dosy¢ niskie. Dziesie¢ lat temu $redni udziat kosztéw energii
w tworzeniu tych wartosci byt znacznie wyzszy — wynosit 2,2% i od tego czasu ulegt redukciji.
Procentowy udziat kosztéw energii wykazuje niestety podobng wielko$¢ jak zyskownosé
sprzedazy (netto) wielu przedsiebiorstw, ktéra w niemieckich firmach wynosi $rednio okoto 2%.
Przy statym zuzyciu energii zmiany jej cen moga mie¢ wiec istotny wptyw na wyniki gospodarcze,
ktérych nie nalezy lekcewazyé.

W ostatnich latach w prywatnych gospodarstwach domowych, zgodnie z obliczeniami
Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Pracy, przecietnie okoto sze$é procent wydatkéw na
konsumpcje przypadato na nosniki energii. Wsréd prywatnych wydatkdéw na energie najwiece;
zajmujg wydatki na paliwa silnikowe (ponad 45 proc.) oraz naktady na ogrzewanie i cieptg wode
przekraczajace w sumie jedng trzecig wydatkow.
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Rys. 17: Udzial rocznych kosztow energii elektrycznej w dochodach gospodarstw domowych [%)]
Podstawa do obliczen: dochody netto gospodarstw domowych dla 4-osobowego gospodarstwa
domowego z 1,3 dochodu (z panstwowymi swiadczeniami transferowymi wilacznie).

Roczne zuzycie 3500 kWh, rok bazowy 2004; Rok bazowy 2004 (* rok bazowy 2003)

Estonia*
Portugalia
Czechy
Stowacja
Holandia
Hiszpania
UE 25
Szweda
Niemcy
Austria
Luksemburg

Wielka Brytania

@ EU 25

Zradlo: Eurostat, maj 2005

Bezpieczenstwo zaopatrzenia

Rozwdj cen energii, poprzez koszty produkcji, wptywa w duzym stopniu, na dochodowos$c¢
dziatalnosci gospodarczej, a tym samym réwniez na miedzynarodowg konkurencyjnosc
gospodarki danego kraju. W ogolnogospodarczym kontekscie tematu ,cen energii“ nalezy
pamietac jeszcze o kosztach nastepstw wynikajgcych z niedostepnosci energii w sytuacjach, gdy
wystepujg utrudnienia w dostawach produktéw naftowych i gazu ziemnego lub przerwy
w zasilaniu pradem. Dtuzsze przerwy w dostawach energii elekirycznej moga powodowac
znaczne szkody w nowoczesnych gospodarkach.

Z opracowania sporzadzonego na zlecenie Departamentu Energii USA wynika, ze juz
jednogodzinna przerwa w doptywie pradu wyrzadza szkody w przedsiebiorstwie przemystu
przetwérczego na s$rednim poziomie 25000 dolarow amerykanskich. W sektorze
finansowym i ustugowym uzaleznionym w duzym stopniu od plynnego funkcjonowania
sieci komputerowych szkody te sa niekiedy jeszcze powazniejsze. W skrajnych
przypadkach godzina zaniku dostaw pradu moze spowodowaé szkode w wysokosci
przekraczajacej milion dolaréw amerykanskich.

Zaktdécen w zaopatrzeniu nigdy nie da sie catkowicie wykluczyé, jednak prawdopodobienstwo ich
wystepowania ros$nie, gdy ceny energii nie pokrywajg kosztéw na inwestycje zapewniajgcych
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wystarczajgca i bezpieczng jej dostawe, lub gdy mamy do czynienia z przypadkiem
jednostronnego uzaleznienia od nosnikéw energii pierwotnej o szczegdlnie wysokim ryzyku
pozyskiwania.

Przyszios¢ zaopatrzenia w energie: prognozy i scenariusze

Dla zapewnienia w przysztosci zaopatrzenia w energie konieczne jest nieustanne prowadzenie
dziatan badawczo-rozwojowych oraz odpowiednio wczesne wytyczanie kierunkdéw i dokonywanie
inwestycji. Narodowe i miedzynarodowe urzedy i organizacje, jak rowniez duze przedsiebiorstwa
gospodarki energetycznej, starajg sie za pomocg prognoz i scenariuszy analizowac
prawdopodobny rozwoj sytuacji na rynkach energii.

Obszerne prognozy i scenariusze w roznych odstepach czasu publikujg na przyktad International
Energy Agency (Miedzynarodowa Agencja Energii), US-Department of Energy (amerykanskie
ministerstwo energii), Swiatowa Rada Energii, Komisja Europejska oraz przedsiebiorstwa
energetyczne prowadzace miedzynarodowag dziatalno$¢ np. Royal Dutch Shell.

Scenariuszy dotyczacych dziesiecioleci nie nalezy oczywiscie traktowac jako prognozy. Rozwdj
technologiczny nie daje sie prognozowaé, przynajmniej nie wtak dtugiej perspektywie.
Scenariusze te sg jednak dobrym instrumentem, zeby rozwazy¢ potencjalne szanse i ryzyko
zwigzane z zaopatrzeniem w energie w przysztosci.

Najbardziej powazane i najczesciej cytowane sg opracowania pochodzace z oficjalnych
podmiotéw realizujgcych zadania polityki energetycznej, czyli Miedzynarodowej Agencji Energii
(IEA), potnocnoamerykanskiego urzedu EIA odpowiedzialnego za analizy energetyczne, zas

w Europie opracowanie autorstwa Generalnych Dyrekcji Komisji Europejskiej odpowiedzialnych
za sprawy badan i energii (DG RESEARCH i DG TREN).

llustracja: Rozwdj zuzycia energii pierwotnej w podziale na nosniki energii

w trzech opracowaniach

W min toe
18,000
16,000
14,000
12,000 m Odnawialne, inne
10,000 O Energia jadrowa
8,000 - W Wegiel
6,000 - O Gaz ziemny
4,000 - O Ropa naftowal
2,000 -
o4 = =t L S
IEA EIA EC IEA EIA EC IEA EIA EC EIA ETA IEA

2000 2010 2020 2030

Zrédio: IEA, EIA, Komisja Europejska
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Dla rozwoju gospodarki energetycznej przez nastepne dwadziescia lat decydujgca jest
rownowaga, badz tez jej brak miedzy trzema spotecznymi orientacjami: gospodarka,
sprawiedliwoscig spoteczng i bezpieczenstwem (tzw. ,trylemat”). Wychodzac od identycznych
danych podstawowych, nakreslone zostaly trzy scenariusze, ktére majg obrazowag, jak mogtyby
rozwijac sie systemy energetyczne w réznych spotecznych warunkach ramowych:

Rozwoj sytuacji w latach 2005 — 2025:
Zestawienie Low Trust Globalisation — Open Doors — Flags

Low Trust
Globalisation*

Open Doors**

Flags***

Ludnosc¢ swiata

7,5 — 8,3 miliarda w roku

2025; 8,9 — 10,6 miliarda w roku 2050

Produkt spoteczny brutto + 3,0% p.a. +3,8% p.a. +2,6% p.a.
Podstawa spoteczna/ Bezpieczenstwo & Gospodarka & Sprawiedliwos$¢ spo-
Gtowne ukierunkowanie gospodarka sprawiedliwosé teczna &

spoteczna bezpieczenstwo
Zapotrzebowanie na energie + 2,3% rocznie Rosnacy + 1,6% rocznie
Popyt na gaz Silnie rosnacy Rosnacy + 1,7% rocznie
Zapotrzebowanie na wegiel Utrzymuje udziat w Podwojenie X

rynku

Popyt na rope naftowg + 1,5% rocznie + 2% rocznie + 1% rocznie
Wspieranie odnawialnych zrédet | Zachety podatkowe Stabe Przerzucone na

energii

odbiorcow
(konsumentéw)

Energia jagdrowa

Zwiekszony czas
pracy instalacji

Ceny ropy naftowej

Stale wysokie

Nieobliczalne

Od roku 2015
umiarkowanie

rosnace
Uzgodnienia z Kioto Brak wazniejszych Inne mechanizmy Priorytet intereséw
uzgodnien nastepczych | ochrony klimatu narodowych

* Brak konkretnych danych

* Low Trust Globalisation — Swiat legalistyczny z zaawansowang globalizacjg i wigkszym
przymusem panstwa i wtadz nadzorczych, ukierunkowany na gospodarke i bezpieczenstwo.

** Open Doors - Swiat pragmatyczny, ktéry réwniez charakteryzuje sie silniejszg globalizacja,
lecz wykazuje przy tym takze wiecej zamknietych spotecznosci, a tym samym stara sie pogodzi¢
gospodarke ze sprawiedliwoscig spoteczna.

“** Flags - Swiat dogmatyczny, skoncentrowany na bezpieczenstwie i sprawiedliwosci spotecznej,
w ktdrej panstwa prébujg skupi¢ podzielone spoteczenstwa wokot jednego ,sztandaru”.

Zrédto: Shell Global Scenarios 2025

Podsumowanie

Energia jest kluczowym czynnikiem kazdej gospodarki narodowej, dlatego tez obok aspektu
ekologicznego oraz bezpieczenstwa niezbednym sktadnikiem zréwnowazonego zaopatrzenia
w energie jest efektywnosé ekonomiczna.
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Mechanizm konkurencji cenowej réwnowazy wymagania odbiorcéw wzgledem okreslonego
zapotrzebowania na energie z korzystnymi mozliwosciami udostepniania energii. Konkurencja na
rynkach energii stanowi najefektywniejszy mechanizm gwarantujacy odpowiednie ceny.

Czynnikiem niezbednym do funkcjonowania konkurencji sg rozsadne i stabilne warunki ramowe
polityki energetycznej i ochrony $rodowiska, ktére nie zaktdcaja dziatania mechanizmu
cenowego.

Ryzyka kosztow na rynku energii wynikaja z wahajacych sie cen nosnikobw energii pierwotnej,
takich jak: ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel kamienny. Prowadzi to do wzrostu znaczenia
stabilniejszych kosztowo rodzimych nosnikéw energii pierwotnej, takich jak wegiel brunatny.

Roéwniez na rynku wytworczym swobodne ksztattowanie cen i konkurencja zapewniajg optymalne
zrbwnowazenie podazy i popytu na energie. Konkurencja na rynku powoduje, ze do pokrycia
zapotrzebowania na energie wykorzystywane sg elektrownie o najnizszych kosztach
wytwarzania. Poza tym, cena hurtowa ustalana w warunkach wolnej konkurencji jest
najefektywniejszym wskaznikiem okreslajacym, kiedy konieczne sg inwestycje w nowe zdolnosci
wytwoércze i kiedy sie one optacajg. Dla klientow kupujacych energie jest ona najwazniejszym
czynnikiem przy optymalizacji portfela zakupu. Roéwniez tutaj panstwo poprzez odpowiednig
polityke powinno stwarzac¢ stabilne warunki dla inwestycji.

W zakresie naturalnych monopoli (sieci) zadanie panstwa — poprzez nadzorowanie optat
sieciowych — polega takze na zapewnieniu racjonalnej réwnowagi miedzy koniecznoscig
inwestowania w bezpieczng i wystarczajaca infrastrukture, a interesami nabywcow — czyli
mozliwie tanimi taryfami przesytowymi.

Nie wolno tez przeoczy¢ faktu, ze ceny dla klientdéw koncowych za nosniki energii tylko czesciowo
sg okreslane przez mechanizmy konkurencji na rynku energii, poniewaz najwazniejszymi
wielkosciami decydujacymi o cenach koncowych sg podatki i optaty publiczne. W zwigzku z coraz
wyzszymi fiskalnymi obcigzeniami energii istnieje zagrozenie, ze konsumenci nie skorzystajg
zlicznych zalet, jakie wprowadzajg mechanizmy konkurencji i zliberalizowany rynek
energetyczny.

STOEN SA to firma, ktérej podstawowa dziatalnoscig jest przesyt, dystrybucja oraz obrét energig elektryczng. Dodatkowo
Spoétka zajmuje sie budowa, modernizacja oraz remontami sieci i urzadzen energetycznych, a takze eksploatacjg
urzadzen energetycznych. STOEN oferuje réwniez ustugi o charakterze doradczym i szkoleniowym.

STOEN SA nalezy do miedzynarodowej Grupy RWE od grudnia 2002 roku. Od pazdziernika 2003 roku STOEN
odpowiada w Polsce za rozw6j RWE i koordynacje dziatalnosci polskich Spotek zajmujacych sie dostawa energii, wody
igazu, w ktérych RWE posiada udziaty. Grupa RWE dostarcza energig, gaz i wode milionom klientéw w Europie
i Stanach Zjednoczonych. RWE posiada silng baze w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest obecna nie tylko w Polsce,
ale i na Wegrzech, Stowacji i w Czechach.

Dodatkowe informacie:

lwona Jarzebska

STOEN SA

Komunikacja Przedsigbiorstwa

Tel. (22) 821 31 30; kom. 0 694 428 600
e-mail: iwona.jarzebska@stoen.pl
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