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Mapa drogowa rozwoju dystrybucji energii

Jak bedzie wygladac dystrybucja energii w roku 20257
Jakie technologie beda stosowane w dystrybucji energii przez
kolejne 20 lat do roku 20257

Wstep

Urzadzenia wykorzystywane do dystrybucji
energii elektrycznej od ponad 50 lat nie
podlegaty rewolucyjnym zmianom.
Urzadzenia zainstalowane w latach
pigédziesiatych XX wieku, byly wielokrotnie
usprawniane i nadal wytrzymuja prébg czasu.
Wyzwaniem dla branzy dystrybucji energii,
wykorzystujacej kapitatochtonne srodki
trwale, jest kwestia, czy i w jaki sposéb branza
moze aktywnie wywiera¢ wptyw lub reagowac
na ciagle zmiany polityczne, spoteczne i
technologiczne zachodzace w otoczeniu.
Zmiany te, w ciagu nastgpnych dwudziestu lat
beda miaty znacznie wigkszy wplyw na
wielko$¢ i jako$¢ dostaw energii niz dzieje si¢
to dotychczas. Pojawia si¢ pytanie, czy branza
dostaw energii stanie na czele przemian,
pomagajac w ten sposéb ksztattowaé
przyszto$¢ dla samej siebie i otoczenia, w
ktérym dziata, czy moze pozwoli narzuci¢
sobie sposéb prowadzenia dziatalnosci? Jak
bedzie wygladata jej przysztos¢? Jak si¢ do
niej dostosowac¢? Od jakich technologii bedzie
uzaleznione powodzenie branzy dystrybucji
energii az po rok 20257

Z catkowita pewnoscia, nikt nie jest w stanie
przewidzie¢ przysztodci za 25 lat, a w
szczeg6lnosci dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, ktora to branzg czekaja zmiany o
skali nie spotykanej od poczatku XX wieku.
Firma Capgemini, we wspétpracy z CEA
Technologies Inc. opracowata mapg drogowa
dla branzy dystrybucji energii elektrycznej,
uwzgledniajaca wiele czynnikéw, ktére beda
determinowaty przysztos¢. Zostaty
wyciagnigte ogélne wnioski dotyczace
przysztosci przedsigbiorstw zajmujacych sig
dostawami energii elektrycznej. Co prawda nie
przedstawiono szczegétowych prognoz, ale
stwierdzono ze:

1) Branza dystrybucji energii ma zapewniong
przyszto$¢ az po rok 2025, bowiem jak
dotad na horyzoncie nie pojawita si¢
technologia, ktéra mogtaby zastapi¢ sie¢
energetyczna;

2) Obstawanie przy utrzymywaniu obecnych
standardéw projektowania i wyposazenia,
przy jednoczesnych nieznacznych zmianach
w sposobie prowadzenia dziatalnosci,
doprowadzi w przysztosci do
nierentownosci i niezréwnowazonego
rozwoju calej branzy dystrybucji energii.

Wizja przysztosci

Przysz1os¢ dystrybucji energii elektrycznej
jest uzalezniona od klientéw, technologii,
urzedéw regulacji, prawodawcow oraz innych
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czynnikéw zewnetrznych bedacych poza
kontrola branzy zaopatrzenia w energig.

W najlepszym wypadku branza moze
odgrywac aktywna rolg¢ w definiowaniu
konkretnych standardéw i technologii w
nadziei, ze zostang one zaakceptowane przez
innych. Z ta my$la, firma Capgemini
stworzyta zestaw scenariuszy, opisujacych
réznorodne projekcje przysztosci oraz ich
wplyw na branzg¢ dystrybucji energii.
Opierajac sig na istniejacych opracowaniach i
innych dostgpnych informacjach, Capgemini
opracowala 21 scenariuszy, a nastgpnie
przeanalizowata je w trakcie warsztatow i
dyskusji z przedstawicielami przemystu,
wiladz panstwowych, prywatnych placéwek
badawczych, uniwersytetow oraz firm
konsultingowych.

Capgemini opracowata réwniez list¢ ponad
150 technologii potencjalnie istotnych dla
branzy energetycznej. Wspdlnie z
przedstawicielami branzy przeprowadzono
analizg i identyfikacj¢ tych technologii, aby
okresli¢, ktdre z nich moga miec istotny
wplyw na urzeczywistnienie rozwazanych
scenariuszy. Opracowane i zweryfikowane
scenariusze rozwoju branzy tworza podstawe
do okreslenia wizji branzy dostaw energii w
roku 2025.

Wizja dystrybuciji energii elektrycznej
w roku 2025

Ponizsza wizja nie jest zwigzlym raportem,
ktéry obejmuje  wszystkie  zagadnienia,
opisujacym, do czego powinna dazy¢ cala
branza. Ta  wizja jest raczej lista
wyznacznikéw  szKicujacych obraz branzy
dystrybucji energii elektrycznej w roku 2025.
Przedstawiona wizja opiera si¢ na analizie
wszystkich scenariuszy. Wyznaczniki wizji
dotycza pigciu  najwazniejszych  obszaréw
tematycznych:

= rynek / klient

= regulator / inwestor / wlasciciel

= eksploatacja

= dostawy energii

= personel

Dla przyktadu: segment eksploatacji w
dystrybucji energii elektrycznej w roku 2025
bedzie:

= eksploatowac samo diagnozujace si¢ i samo
naprawiajace si¢ sieci przesylowe i
rozdzielcze, oparte na usprawnionych
urzadzeniach (auto diagnoza i naprawa),
rozproszonych zrédtach wytwarzania
energii, wirtualnie skonfigurowanej sieci
podstacji, w celu spetnienia wymogow
spoteczenstwa epoki cyfrowej, ktora nie
toleruje przerw w dostawie energii;

Analiza scenariusza

Analiza scenariuszy jest narzedziem
pomagajacym w podejmowaniu wtasciwych
decyzji w Swiecie biznesu, wszedzie tam, gdzie
mamy do czynienia z duzym stopniem
niepewnosci. Scenariusze z jednej strony
opisujq rézne opcje, ktére mogg pojawic sie w
przysztosci, a z drugiej strony identyfikujg
wyzwania oraz czynniki o krytycznym znaczeniu
dla powodzenia w przysztoSci, w potaczeniu z
mozliwymi opcjami.

Planowanie scenariuszy nie ma na celu
ustalenia przysztych wydarzen, ale okre$lenie
istotnych sit mogacych wptynaé na rézne
kierunki rozwoju przysztosci. Zamiarem
scenariusza nie jest przewidzenie konkretnych
wynikéw, ale wyznacznikéw mozliwej
przysztosci, a w tym konkretnym wypadku
mozliwej przysztosci dla branzy dystrybucji

energii elektryczne;j.



Streszczenie scenariusza
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Na przetomie wiekéw przedsiebiorstwa
energetyczne spotkaty sie z niezrozumiatymi i
trudnymi zmianami zasad rynkowych
tworzonych przez regulatoréw. Wiadze miaty
wiasne wyobrazenie odnos$nie tego, co bedzie
najlepsze dla klientéw i innych bezposrednio
zainteresowanych, a gtéwny nacisk ktadziono
na restrukturyzacje rynku.

Nastepnie kwestie bezpieczenstwa skionity
regulatoréw do przeniesienia uwagi ze struktur
rynkowych na powr6t do infrastruktury, czego
nastepstwem byty inwestycje technologii w
infrastrukture. Przedsiebiorstwa energetyczne
skoncentrowaty sie na jakosci i niezawodnosci
dostaw energii aby ,$wiatto nie gasto” a
ekologiczna energia zostata zdegradowana do

L,sterty kompostu”.

tancuch tworzenia wartosci w dystrybucii

Technologia przenikajaca wiele segmentow
fancucha warto$ci bedzie w stanie zapewnic¢
wyzszy zwrot z zainwestowanego kapitatu niz
technologia, ktéra znajdzie zastosowanie
zaledwie w jednej czgsci tancucha tworzenia
wartosci.
odbiorca koncowy
eksploatacja
utrzymanie

budowa

projekt

dostawy

planowanie
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oferowa¢ ustugi na takim samym poziomie
jakosci, do jakiego klienci sa
przyzwyczajeni korzystajac z innych
dziatéw gospodarki; np. dobra
konsumpcyjne, rozrywka, hotelarstwo,
telekomunikacja, finanse itp.;

ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za aktywne
zarzadzanie réznymi rodzajami urzadzen
przytaczonych do sieci dla zapewnienia
energii o odpowiedniej jakosci,
zbilansowaniu mocy z matych
zdecentralizowanych i wielkich
scentralizowanych zZrédet wytwarzania
energii;

selektywnie zarzadza¢ majatkiem trwatym
koncentrujgc si¢ na poziomie
poszczegdlnych komponentéw, a nie na
klasach urzadzen, w celu osiagnigcia
maksymalnej zdolnosci przesytowe;j i
dyspozycyjnosci sieci;

wykorzystywac ekipy naprawcze pracujace
gléwnie na liniach pod napigciem lub w
.goracym” otoczeniu, a tylko w
ostatecznosci stosowac procedury
wytaczania linii;

utrzymywac przez coraz dtuzsze okresy
czasu $rodki trwale, eksploatowane coraz
czg$ciej na granicy swych mozliwosci
konstrukcyjnych;

ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za regularne
przeglady i bezpieczenstwo infrastruktury
stosujac zdalny monitoring wskazan
czujnikow;

kontrolowac¢ ustalanie kosztéw ustug w
czasie rzeczywistym (np. kosztow rezerwy
wirujacej, mocy biernej, rozruchu
autonomicznego) oraz ksztattowanie
mechanizméw cenowych, pozwalajacych
doktadnie alokowa¢ koszty dostaw energii
dla odbiorc6éw i ograniczajacych liczbe
odbiorcéw, ktérzy unikaja optat (,.free
riders”).

Przysztos¢ to wiecej niz tylko
technologia

Zastosowanie tylko samych technologii nie
pomoze w  urzeczywistnieniu  zadnego
scenariusza. Aby scenariusze mogly sta¢ si¢
rzeczywistoscia, niezbedna bedzie
modyfikacja lub zmiana polityki, a niektére
technologie beda mogly by¢ wdrozone na
wielka skal¢ w branzy dystrybucji energii
dopiero po odpowiednich korektach w
polityce. Zadna z nowych technologii nie
moze by¢ wdrozona w prézni. Aktualna
batalia o regulacje musi zosta¢ rozstrzygnigta,
zanim niektére technologie beda mogly byé
wykorzystane z korzyscia dla wszystkich.

Punkt widzenia 3

Kwestie natury politycznej, od ktérych zalezy
urzeczywistnienie si¢ scenariuszy sa
oczywiscie istotne, natomiast bardziej
interesujace dla branzy dystrybucji beda
réznorodne implikacje w przypadku
urzeczywistnienia si¢ poszczegdlnych
scenariuszy.

Mapa drogowa oparta na scenariuszach
okresla wptyw technologii na cztery kluczowe
wskazniki: przychody, koszt kapitatu, dochéd
netto i niezawodnos¢. Jednoczesna
optymalizacja wszystkich czterech
wskaznikow jest nie realna przy
rozpatrywaniu tylko jednego scenariusza lub
pojedynczej technologii. Koniecznym jest
dokonywanie wyboréw pomigdzy
wymienionymi wskaznikami, co w znaczacym
stopniu bedzie mozliwe tylko przy Scislej
wspotpracy z regulatorem.

Jakie technologie - i kiedy?

Mobilne roboty diagnostyczne, samo
naprawiajace si¢ materiaty, przewody robocze
z rdzeniem z widkien weglowych,
kondensatory elektrochemiczne. Pojawia si¢
pytanie: ktora technologia przyniesie przetom
w narzgdziach, materiatach, wyposazeniu,
zmieniajac przysztos¢ branzy dystrybucji
energii?

Ocenie poddano ponad 150 technologii,
postrzeganych jako opcje umozliwiajace
urzeczywistnienie scenariuszy roku 2025.
Wiaczono do nich technologie sprzgtowe (np.
materiaty), ale réwniez technologie typu ,,soft”
(np. komputerowa logik¢ rozmyta) oraz takie,
ktére dotycza procesow albo dobrych
przyktadéw wzigtych z praktyki (np.
usprawnienie fancucha dostaw). Najlepsze
praktyki zostaty uwzglednione, gdyz moga
one zosta¢ uznane za metodg techniczna
(stuzaca np. przedtuzaniu przydatnosci
uzytkowej srodkow trwatych czy tez
optymalizacji zasobow). Postuzenie si¢
sygnatami cenowymi w czasie rzeczywistym
w odniesieniu do ksztaltowania krzywej
obciazen, moze by¢ pojmowane jako pewien
proces, ktérego wdrozenie wymaga
zastosowania odpowiedniej technologii.

Dzigki wktadowi wielu os6b i organizacji
konsultowanych w ramach przygotowania
ponizszej mapy drogowej, Capgemini
oznaczyla na niej technologie wskazujace:
1)kiedy dana technologia bedzie dostgpna na
rynku, w horyzoncie czasowym do roku

2025, z okre$leniem jej stanéw w latach:
2005, 2008, 2010, 2015, 2020, i 2025; oraz

2)na ktdra czes¢ tancucha tworzenia wartosci
w branzy dystrybucji energii dana
technologia bgdzie miata wptyw.



Wiedzac, na ktéra czg$¢ tancucha tworzenia
wartosci wptywa dana technologia, mozliwe
byto zidentyfikowanie priorytetowych
technologii.

Sposrdd ponad 150 rozwazanych technologii,
okreslono 50 priorytetowych, ktére uznano za
technologie o krytycznym znaczeniu dla
przysztosci. Dokonano ich szczegétowej
ewaluacji.

Sposréd 50 priorytetowych technologii:

= wigkszo$¢ (32) ma wptyw na eksploatacje
jako segment tancucha tworzenia warto$ci
w dystrybucji;

= 21 wplywa na utrzymanie wyposazenia jako
segment tancucha tworzenia warto$ci;

= 18 wplywa na odbiorcg koncowego
w tancuchu tworzenia wartosci;

= kilka wptywa na takie elementy tancucha
warto$ci jak budowa (6) lub projektowanie

(8).

Trzy z 50 najwazniejszych technologii
ingeruja we wszystkie segmenty tancucha
warto$ci: zarzadzanie pracownikami, rozdziat
obciazen rozproszonych zrédet wytwarzania
energii i zarzadzanie wiedzg. Ma to swoje
plusy, ale réwniez i minusy. Zaleta jest
mozliwo$¢ osiagania wigkszych korzysci
powstajacych dzigki szeroko zakrojonemu
wptywowi tych technologii. Minusem jest
wyzwanie, jakim jest konieczno$¢ wdrozenia
zmian we wszystkich obszarach dziatania.
Istotne bedzie uwzglednienie wplywu
czynnika ludzkiego na realizacj¢ procesu
zmiany.

Siedem technologii dotyczylo rozproszonych
zrédet wytwarzania energii, co okresla istotny
wzrost znaczenia tych zrédet energii dla
przysztoéci catej branzy dystrybucji.

W uzupetnieniu klasyfikacji technologii
opartej na analizie tancucha tworzenia
wartosci, przeprowadzono ewaluacjg
technologii z perspektywy strategii
zarzadzania $rodkami trwatymi, ktéra dla
celow stworzenia mapy drogowej obejmowata
trzy zagadnienia:

1) optymalizacje wyposazenia;
2)usprawnienie procesow;

3)osiaganie nowych dochodow.

Z punktu widzenia zarzadzania majatkiem
trwatym, dwie trzecie (33 z 50) technologii
jest zwigzane z usprawnieniami procesow, a
jedna trzecia (16 z 50) — z optymalizacja
wyposazenia (hardware). Dziewig¢ technologii
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stwarza mozliwosci osiggania nowych
przychodéw. Dwie z grupy najwazniejszych
50 technologii sa dopasowane do wszystkich
strategii zarzadzania srodkami trwatymi:
SCADA czyli monitorowanie sieci oraz
rozdzial obciazen wraz z przytaczeniami
rozproszonych zrédet wytwarzania energii.

Elektrony i dane, bardzo wiele danych
Waznym spostrzezeniem wynikajacym z
przegladu dziesigciu najwazniejszych
technologii jest fakt, ze az dziewig¢ z nich to
technologie informatyczne badz technologie
uzaleznione od informatyki. W przysztosci
branza dystrybucji energii bedzie zajmowata
si¢ nie tylko zarzadzaniem i dystrybucja
strumieni elektronow, ale rowniez
przesytaniem i administrowaniem olbrzymich
ilosci danych. Liczba punktéw pozyskiwania
danych w sieci z przyrzadéw pomiarowych
wzro$nie w zwigzku ze wzrostem liczby
urzadzefn wyposazonych w inteligentne chipy.
Te urzadzenia bgda generowaty dane nie tylko
raz na miesiac, ale wielokrotnie w ciagu
godziny. Kazde gospodarstwo domowe moze
dostarczy¢ az do 1 000 000 danych rocznie,
ktore musza by¢ przestane, przetworzone i
administrowane przez przedsigbiorstwo
dystrybucji energii. W przysztosci olbrzymia
ilo§¢ danych bedzie wymagata komunikacji
szerokopasmowej do przesytu danych oraz
odpowiednio wielkich uktadow pamigci i
zdolno$ci administrowania danymi.
Potwierdzeniem tego zdaje si¢ by¢
umieszczenie wérdd pigciu najwazniejszych
technologii, kluczowej technologii
przysztosci, jaka jest szerokopasmowy przesyt
danych liniami energetycznymi (BLP).

Kazdy cztonek kierownictwa i kazdy inzynier
w przedsigbiorstwie dystrybucji energii musi
pamigtac o tych technologiach. Nawet jezeli
nie da si¢ ich zastosowa¢ w danym systemie,
to bedg one w stanie zmieni¢ nastawienie
klientéw, regulatora lub ustawodawcy.
Zmiany nastawienia - czgsto uwarunkowane
dziatalno$cia PR-owa wynalazcow - moga
wplywa¢ na:
= mozliwosci dystrybutoréw w zakresie
ustalania i utrzymywania wysokosci oplat;

= oczekiwania co do niezawodnosci sieci;

= a takze oczekiwania co do czasu usuwania
awarii w dostawach pradu.

Nastawienie zainteresowanych stron bgdzie
miato wigkszy wptyw na wdrazanie lub
niewdrazanie technologii w przemysle, niz
argumentacja na rzecz autorskich koncepcji
zmian, wypracowanych przez
przedsigbiorstwa branzy. Najlepsze
technologie nie zawsze zwycigzaja.

“System dystrybuciji
przysziosci nie bedzie
przypominat tego, ktory znali
nasi dziadkowie czy ojcowie!
Stara rozgateziona,
promieniowa sie¢, sktadajaca
sie ze stupow i przewodow, po
ktérych biegna elektrony,
zostanie zastgpiona sieciami o
dwukierunkowym przeptywie
energii”.

(przedstawiciel branzy
dystrybucji energii)



Najwazniejsze konkluzje

Niektore z najwazniejszych konkluzji

wynikajacych z opracowanej mapy drogowej

dla dystrybucji energii brzmia nastgpujaco:

= Nalezy by¢ przygotowanym do
informowania/ edukowania regulatora o
tym, jaki wptyw na klientéw i na branzg
zaopatrzenia w energig elektryczna bedzie
miato wdrazanie poszczegélnych
technologii.

= Nalezy zrozumie¢, ze tradycyjne sieci

elektromechaniczne nie sa w stanie sprosta¢

wymogom gospodarki cyfrowej. Przyszty
system architektury sieci nalezy postrzegac
jako wielokierunkowy uktad przeptywu
energii, wykonany z samo naprawialnych
materiatéw, a przy tym o wiele bardziej
inteligentny niz szeregi rozgalgzionych,
promieniowych linii, ktére sa po prostu
zalaczane i odlaczane.

Trzeba uswiadomi¢ sobie, ze rozproszone
zrédta wytwarzania energii sa
sprzymierzencem dystrybutoréw energii.
Dostawcy energii muszg si¢ nauczy¢, jak
instalowac¢ Zrédta wytwarzania energii na

obszarach wiejskich i jak ustala¢ ceng za ich

przylaczenie, aby ,,unikna¢ spirali $mierci”

Punkt widzenia 5

w obszarach wiejskich, gdzie rosnace koszty
trzeba rozktada¢ na zmniejszajaca sig liczbe
odbiorcow.

Nalezy rozwija¢ umiejgtnosci zarzadcze
kierownictwa, dzigki czemu mozliwe bedzie
kierowanie programami inwestycyjnymi
niezb¢dnymi dla wdrozenia technologii,
zapewniajacych mozliwie jak najwigkszy
zwrot z inwestycji i madre inwestowanie.
Nalezy pamigtac, ze rozwigzania
technologiczne — tak po stronie klienta, jak
réwniez po stronie sieci dystrybucji — beda
mialy coraz wigksze znaczenie dla
utrzymania niezawodnosci infrastruktury
energetycznej i kontroli nad przeptywem
energii.

Juz wkrétce nalezy rozpoczaé inwestycje w
infrastrukturg dla stworzenia bardziej
inteligentnych sieci. Gdy pojawi si¢
zapotrzebowanie na zwigkszenie kontroli
przeptywu energii wraz z Konieczno$cia
prowadzenia zarzadzania rozproszonymi
zrédtami energii i przytaczeniami urzadzen
klientéw, odpowiednie urzadzenia
wspomagajace musza by¢ juz w dyspozycji
dystrybutoréw.
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Nalezy aktywnie i systemowo ustosunkowac
si¢ do spraw bezpieczenstwa pracownikéw i
samego systemu. Nie ma technologii, ktéra
samodzielnie mogtaby zapewni¢
bezpieczenstwo. Dopiero wlasciwe
zastosowanie wielu technologii i
doskonatego planowania bgdzie w stanie
zapewni¢ odpowiednie bezpieczenstwo
sieci.

Sie¢ musi by¢ bardziej inteligentna, co
oznacza wzrost zapotrzebowania na
oprzyrzadowanie zwigkszajace poziom
kontroli i mozliwosci sterowania. Sie¢
przesylowa i rozdzielcza musi posiadac
zdolno$¢ dostosowania si¢ do zmian
obciazen odbiorcéw energii i zwigzanych z
tym rozdziatem obciazen zrédet
wytwarzania. Obecna kontrola i zarzadzanie
praca sieci sa realizowane tylko na samej
,.g0rze” sieci. W rozwazanych scenariuszach
takie rozwigzanie nie zapewnia mozliwosci
wlasciwego sterowania siecia. W zwiazku z
tym nalezy uswiadomi¢ sobie, ze takiego
systemu kontroli nie da si¢ zainstalowac z
dnia na dzien, a jego petne wdrozenie, na
typowej sieci dystrybucji energii
elektrycznej zajmie ponad 10 lat!
Technologie przyszto$ci beda miaty wptyw
na wszystkie aspekty tancucha tworzenia
warto$ci w dystrybucji energii elektrycznej,
i nalezy ten aspekt uwzgledni¢ w
planowaniu systemu, standardéw i urzadzen.
Oczywiscie nie wszystkie technologie
zostang z powodzeniem wprowadzone na
rynek, ale bedzie ich dostatecznie duzo,
powodujac koniecznos¢ przegladu
standardéw urzadzen i ich czgstej
aktualizacji. Niektore z technologii oferuja
przedsigbiorstwom dystrybucji energii
mozliwosci osiagnigcia dodatkowych
dochodéw lub skompensowania naktadéw w
przysztosci.

Stawki, taryfy i zasady eksploatacji beda
miaty najwigkszy wptyw na zdolnosci
dziatania przedsigbiorstw zajmujacych sig
dystrybucja energii, a regulator i
prawodawcy beda coraz czgséciej
odmiennego zdania w sprawie okre$lania
odpowiednich regut prawnych. Zajgcie
publicznego stanowiska w sprawie, dlaczego
przedsigbiorstwo chce wprowadzi¢
usprawnienia i z ktorej technologii chce

Sektor energetyczny

skorzysta¢ (lub nie) bedzie miato krytyczne
znaczenie dla ksztattowania przysztosci. Nie
bedzie juz mozna po prostu zabarykadowac
drzwi i powiedzie¢, ze nie wolno instalowaé
konkretnej technologii w sieci. Obecnie jest
juz zbyt wiele firm, ujmowanych w
rankingu ,,Global 507, ktére forsuja rozwdj
tych technologii, a sa to przedsigbiorstwa o
potencjale, ktéry umozliwia im wptywanie
na sposéb myslenia klientéw, regulatora i
zmiany legislacyjne. Bez jasnej i
skoordynowanej polityki dla sektora
dystrybucji, stanie si¢ on w wielu
przypadkach biernym przedmiotem
zmuszonym do reagowania na inicjatywy
podejmowane przez innych.

Sposréd wielu rodzajéw technologii
rozproszone wytwarzanie energii begdzie ta
technologia, ktéra wywrze najwigkszy wplyw
na sieci dystrybucji. Wskutek tego sie¢ bedzie
musiata by¢ bardziej otwarta na
dwukierunkowy przeptyw energii, rozwigzania
zwigzane z ,,dziataniem pod napigciem”, jak
réwniez zapewnienie odpowiedniej informacji
dla efektywnego zarzadzania. Przy obecnych
regulacjach (USA) w zakresie taryf,
rozproszone zrodta wytwarzania energii beda
mialy negatywny wptyw na branzg dystrybucji
energii elektrycznej, poniewaz klienci ptaca za
zuzycie energii, a nie za moc, pomimo, ze
odbiorcza infrastruktura energetyczna, to
przede wszystkim moc przytaczona.

Przedsigbiorstwa dystrybucyjne, ktére opanuja
t¢ technologig, beda miaty w roku 2025
najwyzszy poziom niezawodnosci i najnizsze
koszty catego systemu. Przedsigbiorstwa te
beda mogly wykorzysta¢ zdecentralizowane
zrédta energii do ograniczenia rozbudowy
systemu, do zmniejszenia zapotrzebowania na
nowe podstacje oraz inne kosztowne zmiany w
swym podstawowym majatku trwatym.

Bedzie to znaczaco wptywa¢ na ich dziatania
wobec regulatora, w aspekcie zmiany taryf w
zakresie wigkszego uwzgledniania relacji
pomigdzy moca a zuzyciem energii wskutek
instalacji zdecentralizowanych Zrédet
wytwarzania energii.

Bez jasnej i skoordynowanej
polityki dla branzy, stanie sie
ona w wielu przypadkach
biernym przedmiotem
zmuszonym do reagowania na
inicjatywy podejmowane przez
innych.

Nalezy zrozumie¢, ze
zdecentralizowane zrédia
wytwarzania energii sa
sprzymierzencem
przedsiebiorstw
energetycznych.



Capgemini — wspotdziatanie w biznesie
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Capgemini jest jednym z najwigkszych na §wiecie dostawcéw ushug
doradztwa w zakresie strategii, technologii informatycznych i
outsourcingu IT oraz proceséw biznesowych. Na podstawie ponad 30
letniego doswiadczenia firma Capgemini wypracowata unikalna
metodg pracy z klientem, nazywana Collaborative Business
Experience (partnerskie wspétdziatanie w biznesie), ktorej istota jest
wspodlne wypracowanie z klientami optymalnych rozwigzan w celu
uzyskania lepszych, szybszych i trwalszych wynikéw.

Capgemini zatrudnia na catym §wiecie okoto 60 000 oséb; w roku
2004 osiagneta w skali globalnej przychody w wysokosci 6,3
miliarda euro, w tym okoto 15% w sektorze energetycznym i
chemicznym.

Ponad 7 000 wyspecjalizowanych konsultantéw $wiadczy ustugi na
rzecz wiodacych firm z sektora energetycznego i chemicznego,
realizujac projekty w Europie, Ameryce Péinocnej, Azji i rejonie
Pacyfiku.

Dalsze informacje o poszczegdlnych ustugach, naszych biurach, oraz
realizowanych badaniach branzowych znajdziecie Panstwo na stronie
internetowej www.capgemini.com/energy.
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