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Wprowadzenie

Dwudziesty pierwszy wiek jest okresem, w ktorymnddta energii mayj
kluczowe znaczenie dla polityki fistw. Dla niektorych z nich asone zrédiem
bogactwa, dla wszystkich gwarantem bezpigstea. Jednym z najwaiejszychzrodet
energii jest gaz ziemny. Jego udziat jakddta energii pierwotnej smie. W krajach
Unii Europejskiej ma on wzrost z 25% obecnie do 30% w 2030 dednoczénie
wyczerpuja Sk zasoby gazu w Polsce oraz ¢kszaci europejskich krajow.
Doprowadza do coraz wkiszego uzatenienia pastw Unii Europejskiej od importu
gazu [Tabela 1.)

Tabela 1. Prognozy dotygze gazu w krajach Unii Europejskiej do 2030 r.

2005r. 2010r.* 2015r.* 2020r.* 2025r.* 2030r.*

Udziat gazu w pierwotnej 24,1% 28% 28,4% 28,8% 29,7% 30,1%
konsumpcji energii w UE 27

Zaleznos¢ UE 27 od importu 41%  48% 60% 68% 71% 74%
gazu spoza Europy

* - prognoza

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: Natural gesnand and supply Long Term
Outlook to 2030, Euro Gas The European Union oudtGas Industry, s.2-6.

Stopniowe uzaleianie od importu gazu wymusza prowadzenie skutgczn
polityki w zakresie dywersyfikacjirodet dostaw tego surowca. Polska pokrywa jedynie
okoto 30% zapotrzebowania z krajowych zasobéw g&uadzimego gazu starczy na
25-30 lat przy zachowaniu obecnego poziomu wydabiybraku odkry nowych ziG.

Zapewnienie bezpiec#istwa energetycznego jest obecnie jednym z gtéwnych
strategicznych celow wkszaci krajow. Dz surowce energetyczne corazdde] S
srodkiem prowadzenia polityki zagranicznej i staic w rekach niektorych krajow
swoish bronik. Nieprzypadkowo Gazprom nazywany jest piemwdygwizja Kremla.

Niebezpieczéstwa zwizane ze sprowadzaniem gazu tylko z jednego kierunku
nie ogranicza] sig do planowych dziata wiadz rosyjskich. W krajach Unii
Europejskiej zalecane jest, by z jednego kieruntdigra nie wiccej niz trzech czesé
dostaw? Dywersyfikacja ,portfela gazowego” zmniejsza zagmia plyrce z
przypadkowych zaktodew transporcie gazu wywotanych przyczynami techmyoai

! Natural gas demand and supply Long Term Outlod?OR0, Euro Gas The European Union of Natural
Gas Industry, s.2
2 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcrélehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.



lub zjawiskami przyrodniczymi. Znaczenie rurggéw dlaswiatowego bezpiecastwa
zauwaaja terrorysci stad w przyszidci mogy by¢ dokonywane dziatania w celu
zakiécenia stabilmmi energetycznej niektorych fstw. Poziom dywersyfikacii
kierunkbw dostaw gazu jest jednym z czynnikbw bdmnypod uwag przez
migdzynarodowe agencje ratingowe przy wycenianiu vgadnaci kredytowej firm
gazowniczych.

Dywersyfikacja kierunkow dostaw surowca jest tyljednym z czynnikow
wplywajacych na bezpiecastwo energetyczne kraju. Za inne wame § m.in. stan
techniczny systemu zaopatrzenia, zdédnonagazynowania surowca w kraju, struktura
witasnaci przedstbiorstw energetycznych, uregulowaniang@owego nadzoru i
regulacji systemu, czy stabilftowewretrzna i mgdzynarodowa.

Waga kwestii dywersyfikacji kierunkéw dostaw gatta bezpieczgstwa Polski
miata decydujcy wplyw na wybor tematu pracy. Wybiegaej taki problem
zastanawiatem siczemu mimo wielu préb naszemu krajowi nie udatp zipewnd
bezpieczéstwa w zakresie dostaw gazu. Patra wykres przedstawigjy zrodta
zaopatrzenia Polski w gaz w latach 1998 — 2007rudeb zauwzy¢, ze nie
doprowadzono do uniezal@enia Polski od rosyjskiego gazu (tym bardzisj,gaz z
Azji Srodkowej jest wydobywany, transportowany i dystryany przez firmy
Zwigzane z Gazpromem, Zgaz z Niemiec jest gazem rosyjskim).

Wykres 1. Zapotrzebowanie Polski na gaz w latacd®812007

16,00
14,00
12,00 —
. 1000 Nf
£ 8,00 ]
6,00 ]

4,00 +
0,00 +
1998r.|1999r.|2000r. | 2001r.|2002r. | 2003r.| 2004r. | 2005r. |2006r. | 2007r.
O Azja Srodkowa 080 | 1,10 0,88 | 0,62 | 0,20 | 1,00 | 2,70 | 2,50 | 2,34 | 2,30

k)
S

O Niemcy 0,30 | 045 | 0,40 | 0,35 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,30 | 0,48 | 0,80
B Norwegia 0,03 | 0,30 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,36
O Rosja 550 | 568 | 6,30 | 6,90 | 6,69 | 6,80 | 580 | 6,30 | 6,82 | 6,20

B wydobycie krajowe | 4,00 | 3,80 | 4,00 | 4,00 | 4,00 4,10 | 430 | 430 | 430 | 4,30

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: http:/wpminig.pl/sd/oim/import
http://www.pgnig.pl/panig/ri/751/777 A. takoma, Bezpieozdwo w cieniu Rosji,




.Rzeczpospolita”, 7.02.2008., L. Zalewska, Inkasentze ~ Wschodu,
»Rzeczpospolita”,20.03.1999., A. Morka, Najprawddpbniej nie ldzie umowy,
.Rzeczpospolita”, 11.05.2001., R. Gilecki, Zagadhigeimportu paliw u progu XXI-
stulecia, ,Gospodarka Paliwami i Energi, Krakow, 10.2003., s.11.

Ponizsza praca poprzez opisanie dziakmlejnych radéw w latach 1997-2007
ma na celu odpowiedziena pytanie o przyczyny braku sukcesow w poszukiwan
nowych kierunkéw importu gazu do Polski. Szukatenvtyjasnienia na ile poreki w
tej dziedzinie byty efektem wyboru ztej strategiina ile ztej jej realizacji. Zebrany opis
dziatar rzadow miat shiy¢ porownaniu polityki kolejnych gabinetéw i wygnigciu
wnioskow, ktére umdiwityby opracowanie warunkow sukcesu polityki dyssgfikacji
zrodet dostaw gazu.

W Polsce kwestie dotygze bezpieczestwa energetycznega slomem rzadu.
Za prowadzenie polityki energetycznej odpowiedzaajest Ministerstwo Gospodarki.
Ze wzgkdu na wag bezpieczéstwa energetycznego zdarza ¢ Sitez
podporadkowywanie tej kwestii bezgeednio premierowi, a zaangavanie premiera
w dziatania dyplomatyczne na rzecz poszukiwaniayobmdostawcow gazu jest yaz
reguh. Wykonawea polityki rzadu jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
(PGNIG). Ta pocatkowo w 100% firma pastwowa, paniej w kilkunastu procentach
sprywatyzowana, prowadzi politykenergetyczs na poziomie handlowym. Do tego
przedstbiorstwa naley zawieranie kontraktéw na dostawy gazu, czy zakawych
zt6z. W zwiazku z tym,ze jest to firma kontrolowana przeziasavo duy wptyw na jej
dziatalng¢ ma minister skarbu. To od niego zalesktad Rady Nadzorczej spotki, a w
zwiazku z tym take zaradu. Wzajemne relacje na linii PGNIG — Ministerstwo
Gospodarki byty cgsto przedmiotem konfliktu.

Zakres czasowy pracy, lata 1997 - 2007, byt okressmdow gabinetéw Jerzego
Buzka (1997 - 2001), Leszka Millera (2001 - 200Mdarka Belki (2004 - 2005),
Kazimierza Marcinkiewicza (2005 - 2006) i Jarosta@czyiskiego (2006 - 2007).
Taki wymiar czasowy nie jest przypadkowy. ddzJerzego Buzka jako pierwszy
powaznie potraktowat konieczé dywersyfikacji zrédet gazu. To od tego gabinetu
rozpoczty swoj zywot do dzé nie zrealizowane projekty zmicowania dostaw gazu.
Ten rad stamat wobec faktu dokonanego jakim byta umowa jamalgkd&rosj i
zmuszony zostat do poszukiwania nowych kierunkéwtalw gazu. Kacowa cezura
pracy to koniec riddéw Jarostawa Kachgkiego w padzierniku 2007 r. Pozwala to na
klarowne domknjcie pracy. Przedstawitem w kilku zdaniach los pkti)ev



rozpocztych w latach 2005-2007zado maja 2008 r. W rozdziatach dotgcych
polityki rzadow osobny podrozdziat pwiecitem strategii dywersyfikacji kierunkow
dostaw gazu kalego z nich, a tale krotko podsumowatem agniccia na badanym
przeze mnie polu kalego z gabinetow.

Pierwszy rozdziat zatytutowany ,Bilans otwarcia Z99r.” umaliwit
przedstawienie tla sytuacji w jakiej znalazt pierwszy opisywany przeze mnieatz
Wskazatlem najwaniejsze zapisy umowy na dostarczanie rosyjskiegu g Polski
zwanej kontraktem jamalskim lub kontraktem stuledrokazatem tate kierunki
dziatar rzadéw niepodlegtej Polski przed 1997 r. na rzecz dgwfikacji kierunkow
dostaw gazu.

W opisie dziata gabinetu Buzka skoncentrowateng sia analizie rozméw z
Norwegh i Dania na temat sprowadzania skandynawskiego gazu dd&iPGIpisatem
takze inne projekty dostaw gazu do Polski, zarowno tteeknie uzyskaly poparcia
rzadu (kontrakt z Gasunie, rur@g Bernau-Szczecin, budowa terminalu LNG), jak i te
ktGre nie mialy strategicznego znaczenia (kontnadaniecki, dostawy gazu z Ukrainy).

W rozdziale trzecim przedstawitem dziataniadaw Leszka Millera i Marka
Belki zwiazane ze zrinicowaniem dostaw gazu. Szczegodlnie interesowali malsze
losy kontraktow diiskiego i norweskiego. Opisatem histoprojektu Bernau - Szczecin
i odpowiedzialem na ile nima by go uznaza krok w kierunku dywersyfikacji. \Waa
kwesth ktdra przedstawitem byta renegocjacja kontraktu jamalgsj ktdéra mogta
bezpdrednio przetay¢ sig na mniejsze uzateienie Polski od rosyjskiego gazu.
Szukatem odpowiedzi na pytanie czy za dywersyfikalpstaw gazu nima uzné
sprowadzanie tego surowca z AZirodkowej. Péwiccitem tez fragment pracy
Gazocagowi Amber jako probie odpowiedzi na budp@azocigu Potnocnego.

W opisie radéw Kazimierza Marcinkiewicza i Jarostawa Kaggkiego
wigkszas¢ miejsca zagty dwie priorytetowe dla tych sddow kwestie — terminalu LNG i
sprowadzania gazu z Norwegii. Przedstawitem prgje&bzocagu Sarmackiego i
Nabucco jako szanse sprowadzania tanigdkowoazjatyckiego gazu z omggiem
Rosji. Krotko opisatem kontrakt zawarty przez PGNiG niemieckim VNG.
Pdswiccitem tez miejsce opisaniu zataosci pomkdzy dzialaniom rzdu na rzecz
Wspdlnej Polityce Energetycznej Unii Europejskigjyaversyfikacy kierunkow dostaw
gazu do Polski.

Praca oparta zostata przede wszystkinvmgatach pochodgych z publikacii

prasowych. Do chwili obecnej nie powstakdna ksizka, ktora opisywataby dziatania



na rzecz dywersyfikacji dostaw gazu ¢hp jednego z rdéw w latach 1997-2007.
Podczas bada znalaztem jednak szereg mniejszych opragoweksperckich
dotyczcych teorii dywersyfikacjizrodet energii lub bezpieciastwa energetycznego.
Skorzystatem réwniez artykutdw zawartych w czasopismach fachowyclmegjcych
si¢ problematyk energetyki. Podstawbada byly takze dokumenty i opracowania
rzadowe lub instytucji zajmuagych s¢ bezpieczastwem energetycznym (jak Biuro
Bezpieczastwa Narodowego). Szereg informacji zaczelgm ze zrodet
internetowych. Na szczegalnuwag zastuguje w tej mierze portal o tematyce
energetycznej CIRE. Strona internetowa Sejmu RPal&as¢ doskonatym zbiorem
wypowiedzi przedstawicieli erlu dotycacych polityki energetycznej patwa. Dzgki
wykorzystaniu Internetu nitiwe byto dotarcie do wielirddet zagranicznych, ktére
dotyczyty projektow opisywanych przeze mnie ruggow lub problematyki polityki
energetycznej Unii Europejskiej.zZ\de przeze mnie dane liczbowe pochpgzzede
wszystkim takich zrédet jak Polskie Goérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo,
Miedzynarodowa Agencja Energetyki (IEA), EuropejskaidJRrzemystu Gazowego
(Euro Gas).



Rozdziat 1

Bilans otwarcia 1997 r.

Dla zrozumienia potrzeby dywersyfikagjiodet gazu w Polsce konieczne jest
omowienie historii polskiego uzaleienia gazowego od Rosji. Wraz z rozpadem ZSRR
i RWPG przestaly obowkywat dotychczasowe umowy gazowe. Konieczne stajo si
zdefiniowanie na nowo stosunkéw gospodarczych pomyi Polsk i Rosp. W
podpisanym w maju 1991 r. przez prezydentow PolRasji , Traktacie o przyjaznej i
dobrog;siedzkiej wspétpracy’znalazt s¢ punkt dotycacy budowy gazoagu przez
terytorium Polsk? Pie¢ dni p&niej podpisano list intencyjny w sprawie budowy
gazocagu z Poétwyspu Jamalskiego. W grudniu 1992 r. Kotmiikonomiczny przy
Radzie Ministrow (KERM) przygotowat raport w spranilostaw gazu przewidigy,
ze w 2010 r. zeycie gazu ziemnego w Polscedzie wynosito 27-35 mld m? roczrife.
KERM zobowhgzat take Ministerstwo Przemystu i Handlu do petp dziata na rzecz
budowy gazocigu z Rosji oraz zawarcia wieloletniego kontraktudustawy gazu do
Polski.

W dniu 25 sierpnia 1993 r. wicepremier wadizie Hanny Suchockiej Henryk
Goryszewski oraz wicepremier Rosji Oleg tobow psdpiPorozumienie nadzy
Rzidem Rzeczpospolitej Polskiej agBRem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu
gazocigow dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorilia i dostawach gazu
rosyjskiego do RP W Porozumieniuustalono,ze od 2010 r. strona rosyjskadzie
dostarcza do Polski do 14 mid m?3 gazu rocznie. Pe¢hyjtez decyzg o budowie przez
terytorium naszego kraju dwoch nitek gaaga tranzytowego z Rosji do Europy
Zachodniej. Gazoeg miat transportowagaz ze ztd na Potwyspie Jamat w potnocno-
zachodniej Syberii do Niemiec.

Zgodnie z porozumieniem z 1993 roku vdmielem gazoeigu (zwanego
jamalskim) i wszystkich ugdzen z nim zwazanych miata b§ spétkaEuRoPol Gaz SA
w ktorej rowny 50-procentowy udziat miaty i@ GNIG i Gazprom. Wkrétce okazato

sie, ze ze wzgidu na wymogi kodeksu handlowego dla zgania

3. Zalewska, Inkasent ze wschodu, ,Rzeczpospol2a703.1999.

4 K. Urbaaczyk-Kogut, Dywersyfikacja czyli droga do bezpieegn rozwoju, ,Nafta Gaz & Biznes”,
04.2003., s.18.

® Informacja Najwyszej Izby Kontroli o wynikach kontroli kierunkéwganizacji importu gazu
ziemnego do Polski, Warszawa, 02.2002. KGP/DG/4MMOBr ewid. 17/2002/S01002/KGP, s.8.
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spotki akcyjnej konieczny byt udziat co najmniegdch podmiotow. Jako trzeci
udziatowiec pojawita 8iz 4% udziatem spo6tka GasTrading. Jej udziatowoamioo93
roku byty: Gazexport Moskwa (spotka nadea do Gazpromu) - 35%, PGNIG - 30%,
Bartimpex - 25%, Wglokoks - 5%, Wintershall (firma zarejestrowana verNczech,
zwigzana z Gazpromem) — 5%. W utajnionym raporcie NIK996 roku pojawita si
informacja, ze spotk te jako udziatowca EuRoPol Gazu rekomendowali Rosjani
Jak mowit péniej szef Bartimpexu Aleksander Gudzowaty miat¢ by dom handlowy
Gazpromu w Polsce. Sam Gudzowaty dostaldsi spétki dz¢ki bliskiej znajomdci z
Remem Wiachirewem, prezesem Gazpromu. Taka staukgpotki budujcej i
zaradzapcej gazocigiem na terenie Polski byta niekorzystna dla strpolgkie).

W lutym 1995 r. minister przemystu Marek Pol oracepremier Rosji Oleg
Dawydow podpisali protokét do porozumienia o budewazocigu z 1993 r. w ktorym
uzgodniono szczegodty techniczne realizacji poroammai z 1993 r. Wypetnieniem
tresci polsko-rosyjskich porozumiegazowych byta zawarta 25 wérga 1996 r., za
rzadow koalicji SLD-PSL, dilugoterminowa umowa nha destagazu ziemnego do
Polski pomedzy Gazpromem, a PGNIG zwana kontaktem jamalskinzkiwzgtdu na
jej wielkos¢ pienkzna kontraktem stulecia. Przewidywata ona,w latach 1998 - 2022
kupi¢ mielismy od Rosji 242 mld m3 gazu. Dostawy miaty rozpgcgic w 1997 r. i
stopniowo wzrastg do 13 mld m3. w 2010'.

Zgodnie z umawGazprom miat przesyagaz z dwoch rownolegtych rur
biegracych przez terytorium Polski. Wybudowano jednakdyjedry nitke gazocagu,
w ktérej dla strony polskiej zarezerwowanych jestyinie 2,88 mld m3 gazu rocztie.
Pozostata zakontraktowana w kontrakcie stulecidécgazu miata b§ dostarczana do
Polski drug nitka gazocagu. Ta jednak nigdy nie zostata ona wybudowanabydo
jedm z kwestii wielokrotnie pojawiagych se& w negocjacjach polsko-rosyjskich.
Reszta gazu kupionego przez Polstansportowana byta do naszego kraju przez inne
gazocagi naleace do Gazpromu. Wymagalo to corocznego negocjowania
Gazpromem aneksow do kontraktu jamalskiego. Roprawadzito do takich sytuaciji

jak w 1998 r., gdy szef Gazpromu Rem Wiachirew aai@jr ze Rosja nie podpisze

® M. Matys, P. Smoléski, Stajnie Gudzowatego, ,Gazeta Wyborcza”, 220Q1.
" A. Lakoma, Mniej gazu, mniej probleméw, ,Rzeczpolifa”, 13.02.2003.
8 J. Wawrzyn, Cudéw nie ma, jest...propaganda, ,Gidesveergia”, 02.2003, s.12.
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corocznej umowy na dostawy gazuslijegPolska nie ureguluje rzekomego diugu w
wysokaici 200 min dolarow.

llos¢ gazu zakontraktowanego w umowie z Gazpromem odaflac budzita
wiele watpliwosci. Oparta byla na bardzo wysokich prognozach zapbbwania na
gaz. W ,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do 2010 £”1995 r. PGNIG
szacowat je na 22-27 mid m3 w 2010 r. Dla porowaami1996 r. Polska Akademia
Nauk prognozowata zapotrzebowanie w tym okresie 16223 mld m?° Warto
zaznaczy, ze w 1996 r. ziycie gazu w Polsce wyniosto 9,4 mid thTo wiecej mimo
ze polscy negocjatorzy mieli prognozy zapotrzebowana gaz tylko do 2010 r.,
zawarli umowg na 25 lat.

Drugim kontrowersyjnym elementem umowy byta nieglezna zasada ,take or
pay” (bierz lub ptd) polaczona z zakazem reeksportu nadeky gazu. Zobowizywata
ona zamawiagcego do odbioru gazu, bez wedli na to czy go potrzebuje, czy: teie.
Zgodnie z umow w razie nieodebrania zakontraktowanego gazu Polskaiata
zaptact 75-85% jego cen}y? W umowie nie uwzgdniona zostata midiwosé
okresowego przerwania dostaw nadanie odbiorcy bez sankcji finansowych (tzw
klauzula przerywania). Zgodnie z punktem 12.1 umaewpgrzypadku zerwania dostaw
przez Gazprom to PGNIG musiatby zaptasdszkodowania swoim odbiorcom w kraju,
a dopiero péniej Gazprom ocenitby zasadito wyptacenia przez PGNIG
odszkodowa.*®* W praktyce w wypadku przerwania dostaw PGNIG nieiby st& na
wyptate ogromnych odszkodowia w zwiazku z tym nie mogtoby domagaic zwrotu
od Gazpromu.

Kontrakt jamalski byt przedmiotem kontroli ze styoNajwyzszej Izby Kontroli
w 1996 r. Ché jej wyniki zostaty utajnione, to w pgaiejszych latach wyciekly one do
prasy. NIK krytykowat gtdwne zaf@nia umowy, w tym zasadtake or pay”, ktéra w
skrajnym przypadku mogta prowadzio bankructwa importera gaZuPGNiG zostato
skrytykowane za zawarcie kontraktu bez wiarygodnyplognoz dotycacych
krajowego zapotrzebowania na gaz.

Oprocz krytyki samego kontraktu jamalskiego NIK zanit polskim wtadzom,

ze nie uzyskano innych poza rosyjskifmnddet importu gazu do Polski. O ile umowy z

° L. Zalewska, Inkasent ze wschodu, ,Rzeczpospol2a703.1998.

19 A, Morka, Renegocjowa czy ré&nicowa:, ,Rzeczpospolita”, 14.04.1999.

1 3. Balcewicz, Dywersyfikacja, czy dywersja, ,GigatvEnergia”, 11.2002., s.28.
12 A, takoma, Kompromis po roku, ,Rzeczpospolita”,@4.2003.

13 3. Czarnecki, Gazpromrurka, ,Wprost”, nr7/20088s.

M. Matys, P. Smoliski, Stajnie Gudzowatego, ,Gazeta Wyborcza”, 2@2001.
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Gazpromem dotyere przesylu rosyjskiego gazu podpisywano po barkizbkich
negocjacjach, o tyle wszelkie inne préby dywersafik zrodet gazu do 1997 r.
cechowat brak takiej dynamiki.

W grudniu 1992 roku Komitet Ekonomiczny przy RadzMinistrow
przygotowat raport w sprawie dostaw gazu przewicljze w 2010 r. przewidywake
4-5 mld m3 gazu ddzie pochodzito zerédet innych ni rosyjskie i krajowed? W
rzadowych,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do 2010 rokul995 r. znalazt
si¢ zapis o gzeniu do zapewnienia dostaw gazu z innych kierungéagraficznych ri
kierunek rosyjski.

W 1994 r. nie powiodta si koncepcja realizacji gazagu Polpipe z Morza
Potnocnego. Zaggd PGNIG nie wypenit termindw wynikagych z listu intencyjnego w
sprawie gazoagu, w wyniku czego porozumienie wygasto. Migew 1996 r. PGNIG
twierdzito, ze prowadzi rozmowy z Norweskim Komitetem ds. Spazgdsazu (GFU),
to Statoil zaprzeczato w polskiej prasie jakobywtnato ofer¢ zakupu gazu z polskiej
strony!® Poza faz projektu nie wyszedt teprojekt budowy w Gdesku terminalu gazu
skroplonego (LNG).

W potowie lat 90-tych premier Rosji Jewgienij Prikoav wypowiedziat stowa,
ktore doskonale pokazujak grazne byto catkowite uzafmienie s¢ od importu gazu z
Rosji: ,Wobec ograniczenia potencjatu militarnego Rosjasmako narzdzia polityki
zagranicznej fywa’ réwnie swojego potencjatu energetycznegd” Gaz, podobnie
jak i ropa, nie s po prostu towarami, ale instrumentem realizagyjskich intereséw
geopolitycznych i strategicznych. W dokumengiolityka Energetycznej Federacii
Rosyjskiej” wprost napisanoze polityka energetyczna Rosji siudo realizacji jej
intereséw politycznych w gatwach gsiednich, Europie, Azji i basenie Pacyfiku.
Elementem tej polityki jest m.in. ,zakranie kurka” z gazem w celu wywarcia presji na
dane pastwo. W ostatnich latach takie dziatania podejmaavavobec Biatorusi i
Ukrainy prowadzity do probleméw w dostawach gazu Riuski. Jednate rownie
osoby podpisuce porozumienia z 1993 r. i 1995 r. mogly zamygjakimi srodkami
Rosja prowadzi swaj polityke energetycza Na pocatku 1992 r. wskutek dziaka

15|, zalewska, Inkasent ze wschodu, ,Rzeczpospgl28703.1998.

8 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcrélehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.

17 T. Kowalak, Bezpiecastwo energetyczne, ,Biuletyn Usdu Regulacji Energetyki”, nr 6/2005, s.8.
18 K. Zmijewski, Wymiary energetycznego bezpietsteva, ,Energetyka Cieplna i Zawodowa” ,

nr 5/2007, s.4.
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Rosji wobec Ukrainy znacznie zmniejszono na kilka dostawy gazu do Polski, co
ci¢zko dotkreto krajowy przemyst.

Zagrazenie ptyrace z braku dywersyfikacjrodet gazu zauwgly takze Kkregi
rzadowe. W,Raporcie w sprawie dostaw gazu ziemnego do roKL02 lipca 1992 r.,
opracowanym przez Ministerstwo Przemystu i HandIBGNIG stwierdzonoze dla
unikniecia katastrofy energetycznej konieczne jest spr@ami@ gazu z drugiego
kierunku - z Morza PétnocneddNiebezpieczastwa zwizane ze sprowadzaniem gazu
tylko z jednego kierunku nie ograniczaic do planowych dziatawtadz rosyjskich. W
krajach Unii Europejskiej zalecane jest, by z jegmdierunku bré& nie wigcej niz
trzech cze$¢ dostaw?®

Tak prowadzona polityka energetyczna przez pierwszgdy Il RP
doprowadzita do tegoze w roku 1997 &dacym cezug pracy Polska byta w petni
uzalezniona od gazu rosyjskiego. Na 10, 4 mld mZyuanego w naszym Kkraju gazu
3,6 mld m3 pochodzito zérédet krajowych, zé&reszt stanowit gaz sprowadzany
przez rosyjskie gazogyi.’* Przed radem Jerzego Buzka stao trudne zadanie,
jednake mato kto miat wtpliwosci, ze byto to jedno z najwkszych wyzwa stopcych

przed zwyatzcami wyborow z 1997 r.

19, Zzalewska, Inkasent ze wschodu, ,Rzeczpospol28703.1998.
20 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcrélehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.
L Rocznik Statystyczny RP 1999, GUS, Warszawa 1999.
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Rozdziat 2
Rzad Jerzego Buzka

2.1 Strategia dywersyfikacji kierunkéw dostaw gammnego do Polski

Niedlugo po powstaniu gdu w 1997 r. premier Jerzy Buzek powiedziad,
Polska nie mge by uzaleniona tylko od jednego dostawcy gazu ziemnego,iczyl
Rosji. Charakterystyczne dla tegoadm bylo osobiste zaangawvanie premiera w
dzialania na rzecz poszukiwania nowych dostawcoweugaiemnego. W tych
dziataniach niemat rol¢ odegrali doradcy premiera, gtéwnie Piotr NaimsRiptr
Wozniak, Jerzy Marek Nowakowski i Jerzy Kropiwnickio oni najsilniej forsowali
budowe bezpdredniego paiczenia gazowego Polski i Norwedfi.

Innym dziatlaniemswiadczacym o bezpérednim zaangawaniu premiera w
dziatania na rzecz bezpiedstwa energetycznego Polski byto powotanie Zespstu d
Dywersyfikacji Dostaw Gazu pod przewodnictwem JgaKropiwnickiego. Dziatania
tego zespotu nie byty znane opinii publicznej, goedziatalnéci mazna sé byto
dowiedzi€ dopiero po jego rozwkaniu w lipcu 2000 r. Zespot ten miat za zadanie
analiz sposobow zrinicowania dostaw gazu ziemnego do Polski. Byt odlgugly
bezpdrednio premierowi, w jego sktad wchodzili wiceminavie gospodarki i skarbu
panstwa oraz przedstawiciele Kancelarii Premiera. thakrdzit we wrzéniu 2000 r.
Jerzy Kropiwnicki zespét utworzono w zygku z tym, ze przez 8 lat od wydania
dyspozycji w sprawie dywersyfikacirodet gazu nie odniesion@mdnych sukcesod.
W zwiazku z tym celem zespotu bylo bezZpednie monitorowanie dziatalda
organdw odpowiedzialnych za dywersyfikadpstaw gazu, gtébwnie PGNIG.

Drugim ciatem zajmucym sk dywersyfikacj dostaw gazu do Polski byto
Ministerstwo Gospodarki kierowane przez wicepremidanusza Steinhoffa. ¥éd
dziatar przez nie podejmowane najavaejsze wydaje giopracowanie dokumentéw na
ktérych oparta s strategia dywersyfikacjirédet gazu w Polsce ,Zatozei polityki
energetycznej Polski do 2020 rgtzyjetej przez Rae Ministréw w lutym 2000 r. oraz

*2 http://www.opoka.org.pl/biblioteka/P/PS/skandalzg@mowy.html
% Przez 8 lat nic nie poseo sic do przodu, wywiad A. Morki z J. Kropiwnickim, ,Rezpospolita”,
1.09.2000.
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Rozporzdzenia Rady Ministréw z dnia 244oziernika 2000 r. w sprawie minimalnego
poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
Polski do 2020 roku”

opracowywany byt od 1998 r. i zaptt dokument z 1994 r., ktérego horyzont czasowy

Dokument ,Zalozenia polityki energetycznej
siegat do 2010 r. Konieczié przygotowania takiego aktu prawnego wynikata awst
Prawo Energetyczne. Za napméejsze ustalenia oddmie gazu ziemnego nale uzna
prognozy zapotrzebowania na ten surowiec do rok@020Przygotowano trzy
scenariusze zakladae ré&ne tempo rozwoju gospodarczego Polski — Przetrwania
Odniesienia i Pogpu Plus.

Wszystkie trzy scenariusze zaktadatyzylwzrost zapotrzebowania Polski na
gaz ziemny. Ministerstwo Gospodarki twierdzif@ wykorzystanie gazu jakerodia
energii pierwotnej na poziomie 10 %, ponad paomniej niz w krajach Europy
Zachodniej hdzie rosto, szczegélnie w sektorze komunalno-bymwyenergetycé?
Przewidywano wzrost udziatu gazu w zapotrzebowaaignerg; finalna do 18-23% w
2020 r. JednocZaie mal€é miato znaczenie ggla kamiennego dla energetyki — z 56%
do 31% w 2020 r. w bilansie energetycznym. Te zgianiazane byty z zakeniami
resortu gospodarki co do koniecZoobudowy nowych elektrowni, gtdwnie gazowych
w latach 2007-2008. Ministerstwo zaydo takze, ze stare wglowe bloki energetyczne
w elektrocieptowniach dila zastpowane nowymi gazowymi. W pasizej tabeli
przedstawitem rmlowe prognozy dotyeze roku 2010 i odniostem je do prognoz
eksperckich profesorow Bojarskiego, Rychlickieg&@iemka oraz Urgmlu Regulaciji
Energetyki.

Tabela 2. Prognozy zapotrzebowania Polski na gamrgy w roku 2010

Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Prof. Prof.Rychlicki,| URE
Przetrwania | Odniesienig Postpu + | Bojarski Prof. Siemek

19,7 mld m3 | 22 mld m3 | 18,4 mld m3| 16 mild m3 | 14-16 mld m3 | 15-16mld m3
Opracowanie wlasne na podstawie:

http://orka.sejm.gov.pl/Biuletyn.nsf/0/278 BCFBD8&EPAC1256B73003BC8CC?0OpenDocument

http://www.ure.gov.pl/portal/pl/96/190/Dywersyfikac a_monopol PGNiG_SA

jeszcze raz_o Zagran

icznym_gazie_dla_Polski.htil. Zalewska, Inkasent ze wschodu, ,Rzeczpospgod.03.1998.

Jak nietrudno zauwg¢ poszczegolne prognozy znacznie ad siebie ranity.

Tymczasem kwestia ustalenia zapotrzebowania Pafski gaz miata zasadnicze

znaczenie dla rozpatrywania dywersyfikacji dostagotsurowca. W roku 2010 Polska

24 hitp://lwww.ure.gov.pl/portal/pl/217/1197/33 Pramle i koszty okresu_przejsciowego.html
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musiata odebka 12,5 mld m3® gazu z gazagu jamalskiego. We wszystkich
rzadowych scenariuszach zaktadano wydobycie krajoveel g@ poziomie 4 mid ms.
Oznaczato toze w roku 2010 Polska potrzebowataby 2-6 mld m3 gazanego
zrodta importu.

W ,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do 2020 rzdefiniowano
zréznicowanie zrédet importu jako bezpgoednie infrastrukturalne pgizenie z
przynajmniej dwoma zagranicznymi z&mi gazu ziemnego za pomocurocihgow
przesytowych przekraczgjych granice p@stwa i wymagajce importu z Europy
Zachodnief®> W rzadowym dokumencie zatono, ze priorytetem dla tmu miato by
osiagniecie struktury dostaw gazu, w ktorej Polska uzyskaczne iléci surowce ze
zdywersyfikowanych kierunkdw z zachowaniem zasadityk® realizowanej na
obszarze UE. W tym konté&tie przedstawiciele gdlu wymieniali zasagsprowadzania
maksymalnie 30% ztywanego gazu z jednego kierunku.

Realizupc powyszy priorytet w padzierniku 2000 r. Rada Ministrow wydata
rozporadzenie w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikadpstaw gazu z
zagranicy. W poriiszej tabeli przedstawitem zafnia radu co do maksymalnego
udziatu gazu importowanego z jednego kraju pochwoidzev stosunku do catkowitej

wielkosci importowanego w danym roku gazu.

Tabela 3. Maksymalny udziat gazu importowanego @négo Kkraju
pochodzenia, w stosunku do catkowite| widlkiogazu importowaneqo w

danym roku
2001-2002 | 2003-2004 | 2005-2009 | 2010-2014 | 2015-2018 | 2019-2020
88% 78% 72% 70% 59% 49%

Opracowanie wilasne na podstawie: Rozpdezenie Rady Ministrow z dnia 24
pazdziernika 2000 r. w sprawie minimalnego poziomu aelgyfikacji dostaw gazu z
zagranicy, Dz. U. Nr 95, poz. 1042, 2000.

Jak wid& nawet w perspektywie ponad 20 lajdznie przewidywat zaistnienia

sytuacji w ktorej z jednego kierunku pochodzitohg wiccej niz 30% catdci importu.
Co wiccej nawet powysze zadania wydawaly esiambitne poniewa zakladaty
renegocjag uméw gazowych z Rasj W przeciwnym wypadku w 2010 r. tylko w
sytuacji urzeczywistnieniagBbcenariusza Odniesienia nie ztamano by prawa.
Rzadowy dokument,Zatozenia polityki energetycznej Polski do 2020 roku”
spotkat st z krytyka ze strony ekspertow, w tym Wadu Regulacji Energetyki.
Dotyczyta ona gtébwnie wysokoi zapotrzebowania Polski na gaz. Twoggatozes...”

25 http://orka.sejm.gov.pl/Biuletyn.nsf/0/278BCFBD8#ERPAC1256B73003BC8CC?0OpenDocument
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mieli nie uwzgédni¢ tego, ze gaz ziemny nie miat tak szybko jak prognozowali
zastpowa: wegla w procesie produkcji energii. Krytycy podkiadi, ze wegiel jest
tanszym od gazwrodiem energii, zapolskie zasoby wgla szacuje si na 200 lat
wydobycia. Co wicej polskie elektrownie dokonaty gych inwestycji w modernizagj
sposobu przetwarzania c¢gla na bardziej przyjazny dlasrodowiska |
energooszegny?® Jak podkréali profesorowie Rychlicki i Siemek warunkiem
zastpowania wgla przez gaz ziemny jest takie uksztaltowanige cg@ny gazu, by
wymogi ochronysrodowiska oraz komfort i sprawfo wykorzystania gazu do celow

grzewczych rekompensowatyarice pomiedzy cenami obydwu roikow energii.

2.2 Kontrakty norweski i diski jako priorytet polityki energetycznej

rzadu Jerzego Buzka

Gtéwnym kierunkiem dywersyfikacjizrédet gazu ziemnego od patkdéw
rzadow koalicji AWS-UW byt kierunek norweski. Przeztery lata radoéw Jerzego
Buzka byt to priorytet polityki energetycznejisawa. Norwegia jako potencjalny
kierunek dostaw gazu do Polski pojawiata giz od pocatku lat 90-tych. Pomimo
istnienia kilku dokumentéw edowych wykazujcych konieczné&t dywersyfikacii
zrodet gazu rozmowy ze strgmorwesk nigdy nie wyszty poza fazwstepna. Co
wigcej strona norweska przejawiatagsto w nich wgksza aktywnaé, niz strona
polska oferujc rézne warianty dostaw gazu do Polski. W 1995 r. Ngovae
ztozyli oferte¢ dostaw gazu do naszego kraju z Emden na niemiealionzezu poprzez
gazochg NETRA, kaczacy sk w miasteczku Bernau pod Berlinem. Wystarczyto
dobudowa tacznik o dtugdci ok. 100 km do Szczecina by transportéviadroga do
5 mld m3 gazu rocznie. Jedri@kowczesny rd oraz zarad PGNIG S.A. skupity si
tylko na negocjacji ,kontraktu stulecia” ze staamsyjsk.

Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy wymienia siiepewnd¢ strony
norweskiej co do stabildoi i wyplacalndci bedacego woéwczas w procesie
przeksztalce PGNIiG. Dla strony polskiej negocjacje z norweskipairtnerami byty
czymé nowym i ten brak daviadczenia przekiladat gina wzajemne kontakty. Za
najwaniejsz, przyczyry przecigania negocjacji z Norwegami trzeba uznarak
wyraznej woli politycznej ze strony kolejnych polskictzaddw co do potrzeby

“http://www.ure.gov.pl/portal/pl/96/190/Dywersyfikac a_monopol PGNiG_SA __jeszcze raz_o_zagra
nicznym_gazie_dla_Polski.html
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dywersyfikacjizrédet gazu. Pisg 0 polskich staraniach na rzecz pozyskiwania gazu
z Norwegii warto bliej sk przyjrze temu potencjalnemu kierunkowi dostaw gazu
dla naszego kraju.

Norwegia ma dwunaste co do wietkd zasoby gazu ziemnego #aiecie. W
roku 2007 ich wielké¢ szacowana byta na 8200 mld m3 (stanowi to 1,3%
swiatowych zt& gazu)?’ Pod wzgédem wielkdci rocznego wydobycia gazu
ziemnego Norwegia plasujegsivsrod eksporterow na trzecim miejscu dveiecie po
Rosji i Kanadzi€® W 2007 r. wyeksportowata ona 70 mld m3? gazu, coioto
potowy eksportu gazu wszystkich europejskich krajfhie wliczapc Rosji)?® Do
potowy lat 80-tych dwudziestego wieku Norwegia bytosunkowo niewielkim
eksporterem gazu. Sytuacja zmienita siraz z odkryciem zioa ,Troll”. Dzigki
jego zasobom szacowanym na 1400 mid m3 w krotkiasiez Norwegia podpisata
kontrakty z szeregiem patw europejskici® Ocenia si, ze zasoby gazu ziemnego
Norwegii @ na tyle due, ze przy zachowaniu obecnego poziomy wydobyacjdab
mogty by eksploatowane przez ponad 80 lat.

Gtéwnym producentem norweskiego gazu jest Statoil jest on
odpowiedzialny za 65-70% sprzeganorweskiego gaztl- Koncern ten do 2001 r.
byt w petni firmq paistwowa, obecnie jest cgciowo sprywatyzowany. Dzgki
przynalenosci Statoil do pastwa rozmowy pomeidzy strom polska a norwesk
moglty sk toczy nie tylko pomedzy firmami, ale take na szczeblu
migdzypastwowym. W 1989 r. utworzono Gazowy Komitet Negagjay (GFU),

w ktérego sktad wchodzity najeksze norweskie firmy zajmage sé produkch,
dystrybucj i przesylem gazu ziemnego. Z GFU w skiad ktoreghadzity Statoil
ASA, Norsk Hydro Produksjon a.s., TotalFinaElf Ex@tion Norge AS, als
Norskeshell, Mobil Exploration Norwey Inc negocjdaatakze strona polska w
latach 1998-200% Spotkato si to ze sprzeciwem Komisji Europejskiej, gdy
prawo europejskie zabrania tworzenia podobnychazkdw przedsibiorstw, sad

27 Energy Information Administration, World Proved Natl Gas Reserves, January 1, 1980 - January 1,
2008 Estimates, http://www.eia.doe.gov/pub/intdomat/iealf/naturalgasreserves.xls
28 http://tonto.eia.doe.gov/country/country energyaddin?fips=NO

29 Energy Information Administration, Internationatétgy Annual 2005,
http://www.eia.doe.gov/publ/international/iealf/ted . xIs

% http://www.geoland.pl/dodatki/energia_xxxii/statttml

3 http://www.statoil.pl/statoil/index.jsp?place=Merifnews_cat_id=123&layout=11
%p_ Reszka, Kontrakt norweski podpisany, ,Rzeczplitsgat.09.2001.
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ostatecznie PGNIG zawarto kontrakt zz8a z firm wchodacych w skitad GFU z
osobna.

Wsrod odbiorcow norweskiego gazu znajggje Niemcy, Wielka Brytania,
Francja, Holandia, Austria, Wiochy, Belgia. Prawiezystkie kontrakty zawierane
przez stron norwesly maja charakter diugoterminowy (20-30 lat) i opartge r&a
zasadzie ,bierz lub péd (,take or pay”). Wana kwesth jest tez sposdb wyliczania
cen gazu dla odbiorcéwa®ne negocjowane w oparciu o zasadartasci rynkowe;,
co przektada gina uzalenienie cen gazu od cen ropy naftowe;.

Niedtugo po powstaniu gdu w 1997 r. premier Jerzy Buzek powiedziad,
Polska nie mge by uzaleniona tylko od jednego dostawcy gazu ziemnego,iczyl
Rosji. W pierwszej potowie 1998 r. Norwegowie prgeavili trzy opcje przesytu gazu
do Polski(mapa 1).

Mapa 1. Rozpatrywane trasy przesytu gazu z NorwgPolski w 1998 r.

==Mozlive
trasy

Istniejgce
gazociagi

‘ Pola

gaZowe

b
e Erd:m\_\ e 13I"'-.IilEn:I‘li:.:n:':L"t.e
' Beriin ? POLSKA

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Sadedddrweski gaz dla Polski,
.Rzeczpospolita”, 23.01.1998.

Pierwsza z nich, ,niemiecka” byta podobna do opisyej oferty z 1995 r. i

zaktadata transport gazu z Emden w Niemczech doder nasipnie hcznikiem o
diugasici okoto 130 km w okolice Szczecift&Ta drog transportu mogtoby przephywa

2-3 mld m3 gazu rocznie. Dwie pozostate Aiwosci zaktadaly transport gazu

% M. Galicki, Norweski gaz w Niechorzu?, ,Nafta & &Biznes”, 03.1998., s.38.
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oddzielnym rurocigiem drog morsk. Gaz pityatby z miejscowéci Karstg w
Norwegii w pierwszej opcji poprzez Daniw drugie] poprzez Szwegjdo polskiego
wybrzeza w okolicach Niechorza. Przepuste&otych podmorskich inwestycji
wnositaby 4-5 mld m3 gazu rocznie. Koszty budowgzdcego okoto 1000 km
gazocigu szacowane byty na 1 mld dolardfv.

Jak stwierdzit we wrzmiu 1998 r. wiceprezes PGNIG Janusz Tokarzewski jeg
firma byla bardzo zainteresowana uzyskaniem beepoiego dospu do gazu
norweskiego, co wykluczato budewiacznika z Niemiec. Gazagy miatby by
zbudowany w péttora roku, natomiast pierwsze dogteveglyby nasfpi¢ w 2004 r°
Jwz wéwczas strona norweska uzadiga podpisanie umowy od gwarancjiadowych,
iz strona polska jest zainteresowana zakupem do Smilcbcznie. Koszty inwestycji
do granic Polski ponoSimiata strona norweska. Koniec negocjacji planowayyna
grudzier 1998 r.

Wbrew zamierzeniom rozmowy ze stpomorwesk nie skaczyly sk w
zatazonym terminie. W styczniu 1999 r. Norweski Komitdegocjacyjny (GFU)
uznat,ze ze wzgédu na niskie ceny ropy naftowej przektagag s¢ na spadek cen
gazu nie optaca sizagospodarowywanie nowych ztna Morzu Péinocnym.
Oznaczato to zawieszenie rozméw w sprawiekazych dostaw gazu do Polski do
czasu zmiany sytuacji rynkowej i rozp@ck negocjacji w sprawie dostaw w
wysokasci ok. 500 min m3 gazu rocznie poprzez niemieskeé przesytow (tzw.
Maty Kontrakt Norweski). Rozmowy w tej kwestii plawano zakaczy¢ juz wiosm
1999r.

Pocatek 1999 r. zaowocowat zmiarstanowiska Ministerstwa Gospodarki w
sprawie polityki energetycznej. W potowie marca isier gospodarki Janusz
Steinhoff w ptmie do premiera poinformowat o wstrzymaniu wszdikaecyzji w
sprawie dywersyfikacjizrédet gazu do czasu opracowaniadawego dokumentu
,Zalozenia polityki energetycznej Polski do 2020, ra’wicc na jeden roR® Minister
nie zabronit jednak prowadzenia negocjacjis za najwczéniejsz dat podgcia
ustalé: przez rad uznat pierwsze pétrocze 2008'r.Pozostaje kwestiotwart na
ile decyzja ministra gospodarki byta efektem staiséoar strony norweskiej, a na ile
naciskéw silnego lobby gérniczego.

* ibidem

% A. Maciejewski, Potrzebna pomoadu, ,Rzeczpospolita”, 25.09.1998.
% A. Morka, ,Renegocjowd czy ré&nicowa:, ,Rzeczpospolita”, 14.04.1999.
3" A. Morka, Weryfikacja gazowej polityki, ,Rzeczpasiia”, 20.03.1999.
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W kwietniu 1999 r. zak@czono negocjacje w sprawie ,Matego Kontraktu
Norweskiego”. Wobec obowzywania stanowiska Ministerstwa Gospodarki z
poprzedniego miegta konieczne byto wydanie zgody na podpisanie kfiir Wedle
nieoficjalnych informacji uzyskanych przez ,Rzecgpolity” resort uznat, ze
podpisanie kontraktu z Norwegmiato utatwt kontynuowanie negocjacji w sprawie
budowy gazoeigu z Norwegii do Polsk Finat negocjacji zbiegt siw czasie ze
zmianami w kierownictwie PGNIiG. W zadzie firmy znaléli si¢ Jan Anysz, Andrzej
Lipko, Zbigniew Tatys oraz Anatol Tkacz. Oceniapnebito jako posuricie premiera
Buzka zniecierpliwionego brakiem pestt w rozmowach w sprawie ,BRego
Kontraktu Norweskiego®?

Kontrakt zostat podpisany 4 maja 1999 r. podczagytyi premiera Jerzego
Buzka w Norwegii. Umowa z Norwegami warta 750 mlrzaktadata sprowadzanie
do Polski 500 mIin m3 gazu rocznie w latach 2001620Baz miat ptya¢ do Polski
rurociagiem z Norwegii przez Emden w Niemczech | gpste do naszej granicy na
wysokaci Szczecina. Polska strona miata zbudowmlczenie naszego systemu
gazowniczego do granic Niemiec. Przesylem gazu zprrerytorium naszego
zachodniegogsiada miaty zaj¢ sig firmy niemieckie lub norweskie. Zasady transportu
gazu do Polski miaty zostaistalone w wyniku negocjacji z firmami, ktére iealvaty
kontrakt — norweskimi Statoil i Noirsk Hydro oraemieckimi Ruhrgas i Verbundgas
(VNG).*° Cha gaz do Polski nie trafiatby bezfgednio z Norwegii to patzenie
gazowe z niemieckim i norweskim systemem mial@ logynne przez caly czas
obowigzywania kontraktu.

Negocjacje w sprawie drogi przesylu gazu do Polskiramach ,Matego
kontraktu” trwatly ponad rok. Jeszcze pod koniecA99Rune Bjoernson, wiceszef
dzialu odpowiadacego za potnoen i potudnions Eurog w koncernie Statoil
powiedziat,ze decyzja co do tego, w jaki sposéb prowadzagul te dostawy, jeszcze
nie zapadta i magto by¢ zaréwno bezp@ednio dostawy gazu norweskiego do Polski
jak i przynajmniej na poeatku realizowane zgodnie z zasagswap" (czyli w
rzeczywistdci pochodzce z innych zié niz norweskie)**

Umowa PGNIG ze Statoil, Ruhrgasem i VNG zostatappsaha 13 lipca 2000 r.
Ustalono, ze od padziernika 2000 r. do pdziernika 2001 r. (taki jest rok

3 A. Morka, Tak dla Norwegéw, ,Rzeczpospolita”, 39.0999.

39 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcxdlehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.
40 A. Maciejewski, Dwa kierunki dostaw, ,Rzeczposgaslj 6.05.1999.

“L A. Morka, Maty kontrakt nie, dty tak, ,Rzeczpospolita”, 27.05.2000.
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obrachunkowy dostaw gazu) przez qoaienie mgdzy Niemcami a Polskw okolicach
Zgorzelca przestanych zostanie 200 min m3. gazweskiego(mapa 2) W kolejnych
latach dostawy miaty wynasb00 min m3. Prezes PGNIiG Andrzej Lipko przyzriat,
gaz norweski byt o okoto 30% drsry od rosyjskiegd?

Mapa 2. ,Maly Kontrakt Norweski”

Morze =

Pétriocriey ¥ t\: v, 1 -55 = [ Battyckie L \

Warszawa i

Droga transportu gazu w ramach
"matego kontraktu norweskiego"

Gazociag jamalski

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: M. MajewsR. Reszka, Gaz z
Norwegii? Jeszcze chwileezkRzeczpospolita”, 19.02.2001.

.Maly Kontrakt Norweski” miat zaspokagajedynie okoto 5% rocznego
zapotrzebowania Polski na gaz. Jedmakjego znaczenie bylo wksze ni
symboliczne iléci kupowanego gazu. duwv liscie intencyjnym podpisanym przez
premierow Polski i Norwegii 4 maja 1999 r. wyomo potrzeb zwickszenia dostaw
norweskiego gazu do Polski. Nieprzypadkowo na afigjm uroczystym otwarciu

dostaw gazu w ramach kontraktu 19 stycznia 200@becny byt premier Jerzy

42 A. Morka, Pierwszy gaz z Norwegii, ,Rzeczpospdlitk4.07.2000.
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Buzek, kierownictwo Ministerstwa Gospodarki i PGN{j@édnake okazato s, ze na
otwarcie nie przybykzaden przedstawiciel firmy Statoil lub norweskiegmdu).*?
Minister Steinhoff podkrdit, ze przetlomem byto pojawienie¢sdrugiego kierunku
dostaw gazu do Polski. ,Maly Kontrakt” mial dypotwierdzeniem dla strony
norweskiej, ze polskie wiadze byly zdeterminowane waz€niach na rzecz
sprowadzania z Norwegii wkszych dostaw gazu.

Wkrétce po podpisaniu ,Matego Kontraktu” rozpabzsiec rozmowy PGNIG
ze Statoil w sprawie budowy bezpedniego gazoggu do Polski i dostaw gazu w
wysokaci 5 mld m3. Przez po6t roku nie aghigto wigkszych postpow w
negocjacjach. Brak efektéw rozmoéw ze Statoilem ghmsto w lutym 2000 r.
wspolne éwiadczenie PGNIG oraz jego mgkiego odpowiednika Dansk Olie og
Naturgas A/S ( DONG) na temat atisvosci eksportu gazu z Danii do Polski i budowy
nowego gazoggu Baltic Pipe'* Dunska firma zaoferowata stronie polskiej wspétarac
w zakresie eksportu gazu do Polski oraz budowy gago podmorskiego Baltic Pipe.
Powotupc sk na badania geologiczne wykazmg, ze zasoby gazu ziemnego w
dunskiej czsci Morza Pétnocnegoaso 50% wysze ni wczeniej oceniano (z 70 na
100 mid m3 ), dyrektor DONG Povl Asserhoej wyramniozliwos¢ zwickszenia
wydobycia gazu o kilka miliardéw m?3 roczrie.

W wyniku rozmow przedstawicieli PGNIG i DONG przepradzonych 9 lutego
2000 r. zdecydowano o przygotowaniu szczegétowyetidw majcych okréli¢ tras
gazocagu. Projekt miat b§ elementem integracji sieci gazowej krajow nadludtgh i
jako taki dostat 2 min dolaréw na przygotowanie gueego opracowania ze strony
Komisji Europejskiej. Jak stwierdzit prezes PGNiStefan Gerf projekt Baltic Pipe
miatby by nie tylko srodkiem transportu gazu fskiego do Polski, ale tak
brakupcym ogniwem gazowej infrastruktury wokét BaltyKu. taczne koszty
inwestycji oszacowane na ok. 350 min euro (bez Wirgania naktadow na
infrastruktug w Polsce i Danii) miata w cadoi sfinansowé strona daska. Wedle
prezesa DONG gazag mogtby by zrealizowany w eigu 3-4 lat.

Przynajmniej w pierwszej potowie 2000 r. nie bykng zwhzek pome¢dzy

budowy Baltic Pipe i sprowadzaniem gazu z Norwegii. Zomfiacji przekazanych

3 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcxdlebzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.

44http://www.pqniq.pI/pqniq/com/arch/archZOOO/?s,méiﬁ? 6441, !state=maximize&r,main,docld=348
8&r,main_937_6441,page=1

“5 A. Morka, Dania chce pripieszy budove, ,Rzeczpospolita”, 24.02.2000.

6 A. Maciejewski, Gazoaiem za 4 lata, ,Rzeczpospolita”, 11.02.2000.
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przez PGNIG wynikato, ze polsko-daskie przedswzigcie miatlo zwazek z
planowanymi dostawami gazu z Norwegii i nie bytob&o nich konkurencyjne.
Zdaniem Krzysztofa Drzewieckiego, wicedyrektora maiuPozyskiwania Gazu w
PGNIG, jego firma oczekiwata aktywnego wsparciapiiiektu ze strony Norwegéf.

Jednake stowa Stefana Geronia z listopada 2001 r. gdybgiguz prezesem
PGNIG pokazy, ze idea budowy Baltic Pipe z Danii do Polski miatagle dno. Jego
zdaniem celem tego projektu byto potenie z systemem zachodnioeuropejskim.
Sprowadzanie wybudowamura gazu z Norwegii byto tylko odlegiperspektyw, za to
docelowo gaz miatby phaé w drug strore, ze wschodu na zach88Byto to tym
bardziej prawdopodobne,e duskie zasobu gazu oceniane na 100 mid m3 byty
mniejsze od zasoboOw polskich. Byty prezes PGNiGvpmtizit w ten sposob stowa
Jerzego Kropiwnickiego, szefa Zespotu ds. Dyweksyfji Dostaw Gazu przy
Kancelarii Rady Ministrow z wrzaia 2000 r. Kropiwnicki stwierdzit,ze mimo
deklaracji PGNIiG,ze Duwczycy zaoferowali mieszane dostawyndkio-norweskie,
strona norweska nic o takich ustaleniach nie wid?? Najprawdopodobniej to
wiasnie te rozbienosci i brak efektow w rozmowach z Norwegami doprowhddo
zmiany na funkcji prezesa PGNIiG. W czerwcu 2000Stefana Geronia zagit
dotychczasowy cztonek zaxdu przedsibiorstwa Andrzej Lipko.

Do kolejnego prz§pieszenia rozmow z Norwegdoszto z inicjatywy premiera
Jerzego Buzka. Po powrocie ze szczytu premierovy Raastw Morza Battyckiego w
kwietniu 2000 r. premier ogtosike w lipcu 2000 r. dojdzie do sfinalizowania umowy
pomigdzy Polslg i Norwegh w sprawie budowy gazamu podmorskiego. Jednak
3 lipca podczas wizyty premiera Norwegii Jensat8htderga w Polsce zamiast umowy
podpisano,Wspolng deklaracg w sprawie zapewnienia Polsce dostaw z Norwegii
5 mld m3 gazu rocznie”"Wedle premieréw obu krajéw do ikwa grudnia 2000 r.
PGNIG i Statoil miaty wynegocjowa umow handlows przewidupca budowe
gazociagu pod Baitykiem oraz dostawy gazu do Polski w vwgsoi 5 mld m3 rocznie
od 2005 r° Budow; samego ruroggu mieli sfinansow& Norwegowie, niejasha
pozostawata kwestia ceny gazu norweskiego. Pytahy w sierpniu 2000 r. prezes

PGNIG Andrzej Lipko stwierdzitze cena gazu nie me by wyzsza nk obowhkzujaca

“"ibidem

“8 M. Ciemnotdiska, Kontrakty gazowe: wiej polityki niz fachowdci, wywiad ze Stefanem Geroniem,
.Gigawat - Energia”, 11.2001. s.6.

49 Przez 8 lat nic nie poseio sic do przodu, wywiad A. Morki z J. Kropiwnickim, ,Rzzpospolita”,
1.09.2000.

0 A. Burak, Cena bezpiecastwa energetycznego, ,Rzeczpospolita”, 04.07.2000.
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przy dostawach do Emden w Niemczech, czyli 104-ddl@row za tysic m3. Wowczas
cena gazu norweskiego w pétnocno-zachodniej Pdbstaby nizsza nk cena gazu
rosyjskiego>*

W pazdzierniku 2000 r. po rozmowach w Kopenhadze przadsiele PGNIG,
DONG i Statoil podpisali porozumienie dotyce gazocigu Baltic Pipe’> Gazocig
miatby by uruchomiony ja w pazdzierniku 2003 r. W pierwszym etapie planowano
przesytg nim gaz z Danii, zZanastpnie miat stay¢ do transportu gazu w ramach
kontraktu norweskiego.

Jeszcze w listopadzie 2000 r. po wizycie polskigiedaciji radowej w Oslo
wiele wskazywato na toze rozmowy polsko-norweskie zostarakaczone zgodnie z
deklaracy premieréw obu krajow w roku 2000 r. Norwegowieweazali trzy warianty
budowy gazocigu (mapa 3).

Mapa 3. Warianty przebiegu gazgmi norweskiego w listopadzie 2000 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: A. MorkaazGnie tylko z Rosji,
»Rzeczpospolita”, 10.11.2000.

L A. Morka, Ladem lub przez morze, ,Rzeczpospolita”, 09.08.2000.
2 A. Morka, Z Norwegii przez Dagj ,Rzeczpospolita”, 05.10.2000.
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Pierwszy z wariantow — dski zakladatze gazocig przechodzitby cgciowo
ladem przez terytorium Danii Drugi przewidywak rurocag przebiegatby pod wad
przez Ciéniny Duaskie, trzecize przebiegalby przez terytorium Szwedj\W zwiazku
Z porozumieniem z padziernika 2000 r. przedstawicieli Statoil, DONG GRIG
najbardziej prawdopodobny wydawak siariant duiski, czyli Baltic Pipe. Kwestia
wyboru wariantu zostata pozostawiona stronie nokvwegs W zalenosci od jego
diugcsci, a tym samym od kosztow inwestycji, ustalona tanizosté optata
transportowa przekladgja st bezpdrednio na ceqigazu.

Wbrew zapowiedziom negocjacje polsko-norweskie zakaczyty sk przed
koncem 2000 r. Jerzy Buzek 2 stycznia 2001 r. przyzmakozmowy g ztozone i w
zZwiazku z tym termin zakiczenia negocjacji zostat przeseigio kilka tygodni. Strona
norweska domagatagsgwarancji radowych na umowdostaw gazu, Zaakie praktyki
nie byly przewidziane w polskim prawie. Zgodnie zgpisami gwarancje gdowe
mogty dotyczy tylko inwestycji, a nie umow handlowych jakimi smowy na dostawy
gazu. Norwegowie obawialigize wobec zamierzeprywatyzacji PGNiG polska firma
mogtaby nie chcie sprowadzé drazszego od rosyjskiego norweskiego gazu. Strona
norweska z niepokojem przystuchiwatag sopiniom opozycyjnego SLD, ktére
szykowato s§ do obgcia witadzy jesieni 2001 r. Przedstawiciele lewicowej partii
mowili o mazliwosci renegocjacji ewentualnej umowy z Norwegpo swoim
zwycigstwie wyborczym. Co wicej Norwegowie i Daczycy nie mogli si porozumié
w sprawie dotychczas najbardziej prawdopodobnegdanta przebiegu gazamu
przez Dani, std wzrosly szanse na wybranie dwéch pozostatychamtiv>*

W marcu 2001 r. odbyta siw Warszawie midzynarodowa konferencja ,Gaz
dla Europy”. Jak powiedziat wicepremier i ministgospodarki Janusz Steinhoff
tematem spotkania bylo zaopatrzenigigta Europy Srodkowo-Wschodniej w gaz
ziemny>® Na konferencji obecna byta liczna reprezentacjadBt Jego przedstawiciele
zapowiedzieli, ze do kaca kwietnia podpisany cdzie kontrakt norweski. W
konferencji wzat udziat premier Jerzy Buzek, ktéry ngstie spotkat s z Olavem
Akselsenem norweskim ministrem ropy i gazu. Nauejocjowana byta ostateczna

cena gazu oraz kwestia gwarancpdawych. Jak moéwit wicepremier Steinhoff wol

3 A. Morka, Gaz nie tylko z Rosji, ,Rzeczpospolitd’9.11.2000.

> A. Morka, Z Norwegami, bez Gazpromu, ,Rzeczpogpt)li24.02.2001.

*° Wystypienie wicepremiera Janusza Steinhoffa na konfgréaz dla Europy, Energia XXVI Dodatek
reklamowy do ,Rzeczpospolitej”, 13.03.2001.
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strony polskiej byto danie Norwegom gwarancji, €lpolskie prawo nie przewidywato
gwarancji w kontraktach handlowych.

Na konferencji po raz pierwszy pojawityeskonkretne informacje dotygeze
sprowadzania gazu z Danii. Prezes PGNIG Andrzekd.ipcenit, do potowy roku
mozliwe jest zakéczenie rozmoOw ze strandunska pod warunkiem powzania
kontraktu z norweskim. Dostawy miatyby wyn®&i mld m2 rocznie przez 8 lat.

Zapowiedzi przedstawicieli Statoil nie sprawdzity sw okresie od kwietnia do
czerwca 2001 r. nie pojawity eizadne informacje o niiwym pozytywnym
zakaiczeniu rozmow polsko — norweskich. ¥z odwrotnie — w maju 2001 r.
przedstawiciele polskich wiladz sugerowalie prawdopodobnie nie dojdzie do
porozumienia ze stramorwesk.>’ Przyczynami tego stanu rzeczy byhdania strony
norweskiej gwarancji kdowych oraz cena gazu — o 25-30%8ga od rosyjskiego, co
oznaczatoby doptacanie 150-180 min dolarow roczri{idéaz rosyjski kosztowat
0k.120 dolaréw za tys. m3, gaz norweski 150-16Cadol za tys. m3)® Zdaniem
jednego z ekspertow wysoka cena gazu wynikata zt&ws budowy gazoggu
wynoszcych ponad 1mld dolarow, co wkalkulowane w ungyewodowatoby wzrost
kosztow o 20 dolaréw za tys. ms.

Mozliwe, ze takie wypowiedzi strony polskiej byly elementenry g
negocjacyjnej ze strannorwesk. Moga to potwierdzé stowa Andrzeja Lipki z
kwietnia 2001 r. Jak powiedziat prezes PGNIG prypgz wysokich oczekiwa
cenowych strony norweskiej mogtadwidoczna dla Norwegoéw determinacja polskich
wtadz w dizeniu do dywersyfikacjirodet gaz?® Wedtug Lipki, w trakcie negocjacii
wielokrotnie podnoszony byt faktz iplanowany gazoag miatby by najdiuzszym
rurociagiem norweskim, a jednocg@e przesytano by nim najmniejsze $ibd gazu.
Prezes PGNIG podtrzymat svwaoppinic z 2000 r.,ze cena gazu norweskiego powinna
by¢ podobna do tej, jaktrzeba zaptaéi za norweski gaz w Emden. Byto to o tyle
istotne,ze 3 mld m® gazu ponad zadeklarowagrzez Polsk ilos¢ 5 mld m3 gazu
rocznie mogtoby b§ reeksportowanych do niemieckich wschodnich land@w.
rozmow PGNIiG z niemieckimi firmami wynikala,e gdyby cena gazu bytazsia
niz ta w Emden plus koszty transportu drdgdowa do wschodnich rejonéw Niemiec,
to bytyby one zainteresowane gazem z Baltic Pipe.

% A. Morka, Z Norwegami, bez Gazpromu, ,Rzeczpogpt)li24.02.2001.

:; A. Morka, Najprawdopodobniej niextizie umowy, ,Rzeczpospolita”, 11.05.2001.
Ibidem

%9 A. Morka, Dywersyfikacja, ale nie zaady cery, ,Rzeczpospolita”, 20.04.2001.
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Kwestia znalezienia e¢lnych na nadwiki gazu norweskiego byla elementem
polskich dziatd dyplomatycznych od pogiku negocjacji z Norwegami. duv maju
1999 r. prezes PGNIG Stefan Gerevspomniat o tym,ze gazem z Norwegii
zainteresowane byty Czechy idgty.°° W lipcu 1999 r. Polska zaproponowata Ukrainie
wspolne wykorzystanie norweskich zit@azu co spotkato @iz zainteresowaniem
Ukraincéw. Rozmowy o przegiu 2-5 mld m3 gazu rocznie toczylyeste Stowadj,
Czechami i Wgrami. W maju 2000 r. véd krajéw chgcych kupowa gaz z Norwegii
wymieniane byly Litwa, totwa, Estonia, Czechy, Stmja i Chorwacj&”

W lipcu 2000 r. doszto do spotkania premierow Pialéktwy w Wigrach. Jerzy
Buzek i Andrius Kubilius moéwili o mdiwosci pofaczenia polskiego i litewskiego
systemu przesytania gazu. Bernard Btaszczak, piawdsel Ministerstwa Gospodarki
powiedziat,ze obie strony wyrazity wel realizacji do roku 2004 gazagu Gdask -
Elblag — Suwalki — granica z Litv Rok p&niej z norweskiego gazu mogtaby
korzyst@ Litwa i inne kraje nadbattycki® Juz po podpisaniu we wrgsiu 2001 r.
kontraktu z Norwegi premier Litwy Algirdas Brazauskas podczas wizytyMarszawie
potwierdzit zainteresowanie swojego kraju kupnemweskiego gaz&®

Planowane byly rozmowy w tej sprawie z tatw Estona. Jednym z celéw
konferenciji ,Gaz dla Europy” bylo zaebenie pastw EuropySrodkowo-Wschodniej
do norweskiego gazu. Obecny na konferencji miniggespodarki Janusz Steinhoff
stwierdzit, ze norweskim gazem zainteresowana jest Ukraina irn@dma. Premier
Ukrainy Wiktor Juszczenko wytat szczegodlne zainteresowanie norweskim gazem,
gdyz w tym czasie nasz wschodnmisgad bolénie przekonywat gi o negatywnych
konsekwencjach petnego uzaienia gazowego od Rosji. Jednakpo rozmowach
ministra Steinoffa z jego ukr@kim odpowiednikiem na poatku lipca 2001 r. Ukraina
stwierdzita,ze nie jest zainteresowana zakupem gazu z rejonzaBaityckiego, co
byto zwiazane ze zmianrzadu na Ukrainie w 2001%

Na spotkaniu pastw Grupy Wyszechradzkiej w czerwcu 2001 r. w Knaieo
premierzy Jerzy Buzek, Mikulasz Dzurinda (Czechylijosz Zeman (Stowacja) i

Viktor Orban (Wegry) zadeklarowali zainteresowanie znicowaniem dostaw energii,

60 A. Morka, Norweski gaz réwniedla innych, ,Rzeczpospolita”, 13.05.1999.

L A. Morka, Maty kontrakt nie, diy tak, ,Rzeczpospolita”, 27.05.2000.

62 E. Poludnik, O energetyce beagu, ,Rzeczpospolita”, 21.07.2000.

%3 http://www.cire.pl/item,4586,1.htnilitwa kupi norweski gaz, 6.09.2001.

% http://www.cire.pl/item,4172,1.htniontrakt Baltic Pipe podpisany, 3.07.2001.
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zwtaszcza importem gazu z Norwegii. Jak stwiergzémier WWegier mimo ze gaz
rosyjski byt taiszy w interesie \&jier lezato szukanie alternatywnych rozma.®

W marcu 2001 r. prezesi PGNiG, DONG i Statoil pedpiprotokét o wspolnej
realizacji dostaw diskiego i norweskiego gazu do Pol&iW jego wyniku DONG i
PGNIG utworzyty konsorcjum, ktérego celem mial& bbgalizacja projektu Baltic Pipe.
W konsorcjum 2/3 udziatbw nalato do DONG, a 1/3 do PGNIG. W przysato
planowano deaiczenie do niego Statoil (do marca 2002 r.), wowaemisaty wszystkich
trzech firm bylyby rowne. Datzenie Statoil do projektu byloby réwnoznaczne z
przedhzeniem Baltic Pipe do norweskiej sieci gaagowej.

W potowie czerwca 2001 r. prezes PGNIG Andrzej biapowiedziatze w
ciagu kilku tygodni dojdzie do podpisania kontraktu DONG. Zgodnie z jego
zapowiedz 2 lipca 2001 r. PGNIG i DONG podpisaty kontraktaastave 16 mld m3
gazu od 2004 r. do 2011 r., czyli 2 mld m3 gazwnoe. Uroczyst& odbyta s¢ w
obecnaci premieréw Polski i Danii Jerzego Buzka i Poulgriya Rasmussena.
Gazocag miat by wybudowany w 2003 roku, a we wipgu 2004 r. miat nim
poptyrma¢ gaz. W praktyce oznaczatoby to przestnie Baltic Pipe do norweskiej sieci
gazocagowej. Gazoag o diugdci 230 km i przepustowési 8 mld m3 miat przebiega
z Rodvig na wyspie Zelandia do Niechorza. Catkowity Zoswestycji miat wyniéé
okoto 290 min dolaréw. Ponadto firmy miaty inweseww rozbudow lokalnej
infrastruktury w obu krajach. Kontakt wymagat jemzaatyfikacji przez odpowiednie
struktury pastwa kydz spotek, ktéra miata nagii¢c do 24 sierpnia 2001 r. Cena gazu
miata by zdaniem Andrzeja Lipki nieznacznie #®za od ceny gazu rosyjskiego, ale
zdecydowanie gsza od pierwszych propozycji ceny gazu z Norw&gdocelowo po
wyczerpaniu daskich zt& po 15-20 latach DONG planowat wydinie gazoeigu do
rosyjskiej sieci przesytowej i przesytanie nim gazurug, stror; do Danii®® Niecate
dwa tygodnie po podpisaniu kontraktu zostat orkeeptowany przez RadNadzorcz
PGNIG.

Prezes DONG Holger Lavesen stwierdzie konsorcjum utworzone przez
PGNIG i DONG otwarte jest na firmy z innych kraj6ivOprécz Norwegii zdaniem
ministra gospodarki Janusza Steinhoffaadeéniem do projektu zainteresowane byly

8. Sadecki, Czwéekdo Unii Europejskiej, ,Rzeczpospolita”, 2.06.2001.

 p. t epkowski, Bez Norwegéw, ,Gigawat - Energia4,2001., s. 24.

7 http://www.rynekgazu.pl/index.html?d=16&mid=4Bzat w CIRE z Andrzejem Lipko - Prezesem
PGNIG S.A, 3.08.2001.

%8 http://www.cire.pl/item,4470,1.htnfCIRE) DONG i gazoeigi, 16.08.2001.

9 M. Chmielewski, Rura w morzu, ,Nafta &Gaz Bizne67/08 2001., s.57.
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panstwa baltyckie, Stowacja, ¥gry i Ukraina. Premier Buzek podkfig ze
dywersyfikacja dostaw oznacza wzrost bezpigstea gospodarczego Polski,
mozliwos¢ obnizki cen oraz,ze wedtug zasad prajych w UE powinno & mie¢ co
najmniej dwazrédita zaopatrzenia w ga2.Buzek stwierdzit,ze kontrakt z Danij
oznacza polepszenie pozycji negocjacyjnej Polskiommowach z Rogjw sprawie
renegocjacji umowy jamalskiej.

Wobec obaw o bezpiearsdwo dostaw gazu z Danii, ktorej zasoby gazu byty
nizsze od polskich czionek zadu DONG Seren Guldborg zadeklarowad,jego firma
dysonuje wystarczagymi rezerwami, a tale rozpatruje madiwosé zwigkszenia
wydobycia z daskich zi& na Morzu Potnocnym z 7 mid m3 do 9 mild m3 gazu
rocznie’*

Wykonanie kontraktu statlo pod znakiem zapytaniawiazku z niecltnymi
reakcjami zmierzape] do wiadzy opozycji. Przewodnigzyy SLD w reakcji na
zawarcie kontraktu Leszek Miller stwierdzie w przypadku zwyestwa jego partii w
wyborach maliwe jest anulowanie umowy z Dani? Jego zdaniem zamiast budowy
diugiego gazoaegu podmorskiego natatoby wybudowa tacznik Szczecin-Bernau.
Pytany o meliwos¢ zerwania kontraktu przez nawekipe rzadowa prezes DONG
stwierdzit,ze nie obawia gitakiego scenariusza.

Na pocatku sierpnia 2001 r. prezes PGNIG Andrzej Lipko istazit, ze
rozmowy ze Statoil & bardzo zaawansowane i #lioe jest szybkie podpisanie
kontraktu. Stowa te potwierdzit pod koniec sierpmzecznik radu Krzysztof Luft,
ktory poinformowat o tym,ze do Warszawy przyjechali norwescy negocjatorzy by
doprowadzt rozmowy ze strompolsky do kaca.

W dniu 3 wrzénia 2001 r. w Oslo premierzy Polski i Norwegii JeBuzek i
Jens Stoltenberg podpisali wspgpldeklaracg, a nasfpnie przedstawiciele polskiego
PGNIG oraz norweskich koncernow Statoil ASA, Norslydro Produksjon a.s.,
TotalFinaElf Exploration Norge AS, a/s Norskesh#&liobil Exploration Nowary Inc.
ztozyli podpisy pod dtugoletnim kontraktem gazowyfrPrzewidywat on kupno przez
strorg polsky 74 mld m3 gazu. W zwkku z trudnéciami Norwegow w negocjacjach z
Dania w sprawie wspélnej budowy gazegu strony uzgodnity budogv catego
gazocigu przez Norwegéw. Bezpednie podczenie norweskiego systemu

O A. Morka, Duiski gaz za trzy lata, ,Rzeczpospolita”, 3.07.2001.

I M. Chmielewski, Rura w morzu, ,Nafta &gaz bizne87/08 2001., s.57

2 A. Maciejewski, Najpierw Dania, gaiej Norwegia, ,Rzeczpospolita”, 4.07.2001.
3 p. Reszka, Kontrakt norweski podpisany, ,Rzeczplisyi, 4.09.2001.
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gazowniczego z polskim wybrzem mato mié diuga¢ 1100 km, a koszty budowy
sfinansowa miata strona norweska. System gazgéiv, ktéry miat powstaw wyniku

realizacji kontraktow diskiego i norweskiego przedstawrepa 4

Mapa 4. System gazagow battyckich po podpisaniu kontraktow z Dani
I Norwegh

e ® (Bee Rurociagi taczace norweski system gazociagdw z Danig
e e ['ee Rurcciag Norwegia-Polska (Karste-Niechorze)

@@ 088 ®Ryrocigg Dania-Polska (Redvig-Miechorze)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie:
http://www.statoil.pl/statoil/index.jsp?place=Meni®news_cat_id=121&layout=11

Ostateczny przebieg gazegu zaleat od strony norweskiej. W zaleosci, czy
powiodtyby s¢ rozmowy norweskich firm ze szwedzkimi odpowiedmitamazliwe
byto odgat¢zienie do Szwecji. Ewentualne przgtenie s; Statoil do konsorcjum w
sktad ktorego wchodzity PGNIG i DONG mogilo doprowid do pohkczenia
norweskiego systemu gazegow z duiskim.

Dostawy gazu miaty sirozpoca¢ w 2008 r. w wysoksci 2,5 mld m3 rocznie,

za$ od 2011 r. do 2024 r. miaty wyndsb mld m2 rocznie. Kontrakt zawarto wedtug
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uelastycznionej zasady ,take or pay”’ (bierz lub¢épta maliwoscia reeksportu.
Oznaczato toze Polacy musieli zaptaciza caly odebrany gaz, jednak ewentualne
nadwyki mogli sprzeda do innych krajéw. Strona norweska zagwarantowaén,
gdyby Polska miata przajiowe ktopoty ze zbytem gazu wiaby ona na siebie
pozyskanie na nie klientéw.

Premier Buzek stwierdzitze konkurencja dwoéch dostawcéw (Gazpromu i
Norwegow) ledzie oznaczaspadek cen gazu. Uznat kontrakt norweski za répzy
po wepciu Polski do NATO sukces gdu. Premier Norwegii podkikt, ze gaz z
Norwegii maze ptyra¢ do innych krajow Europgrodkowo-Wschodniej. Tate Buzek
stwierdzit,ze w przysztéci przez Polsk maze przebiegagazocig w kierunku pétnoc-
potudnie. Szef Statoil Olav Fjell powiedziak strona norweska prowadzi rozmowy z
Dania i Szwecj w sprawie zwgkszenia dostaw gazu do tych krajow.ehizy innym od
tego, czy Norwegom udac¢sisprzedad dodatkowe 3 mld m3 gazu rocznie Zala
ostateczna realizacja kontraktu.

Podpisanie kontraktu z Norwegna tak duaa ilos¢ gazu na trzy tygodnie przed
wyborami parlamentarnymi w Polsce oraz na tyazmezed wyborami w Norwegii
wywotato wiele reakcji zarowno &0Od politykéw, jak i ekspertéw. Wkszaé z nich
skupiata s} woko6t kwestii ceny zakontraktowanego gazu oraz ojefosci.
Przedstawiciele opozycyjnego SLD skrytykowali uneora zbyt wysokie ceny gazu
(zdaniem Leszka Millera o 30% wsze ni rosyjskiego), podtrzymanie klauzuli ,take
or pay” oraz zbyt dis ilos¢ zakontraktowanego gaZti.Zdaniem Andrzeja Lipki na to,
ze kontrakt z firmami norweskimi ostatecznie podpsaniat duy wptyw weczeniejszy
sukces rozméw PGNIG z fiskim DONG’® Jego zdaniem udatogsivynegocjowa
ceny gazu na tyle niskigge gaz norweski w rejonie Polski pétnocno-zachodmiéegt
by¢ tanszy niz gaz z gazoagu jamalskiego. Wicepremier i minister gospodagdiuksz
Steinhoff rozwiewat obawy o zbyt dailiczbe zakontraktowanego gazu zawagc, ze
wigkszas¢ zakontraktowanego rosyjskiego gazu miata gpdydrugy nitka gazocagu
jamalskiego, ktore nie zostata wybudowana. Faktest, pe podczas jednego z
sierpniowych posiedze rzadu premier Buzek bral pod uwag ze ilos¢
zakontraktowanego gazu ue przewyszy¢ krajowe zapotrzebowanie. Jako jeden z
wariantow unikn¢cia takiej sytuacji wymieniat drastyczne okemie krajowego
wydobycia gazu z 4 mld m3 do 1 mld m3 rocznie. d&dihro bardziej prawdopodobny

" p. Reszka, Kontrakt norweski podpisany, ,Rzeczplisyi, 4.09.2001.
> M. Ciemnotaiska, Podpisaimy, bo bylimy gotowi, ,Gigawat-Energia”, 10.2001., s.30.
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byt reeksport nadwiek gazu do zainteresowanych krajéw i renegocjagatriaktu
jamalskiego.

Podpisanie kontraktu norweskiego sprawie,budowa Balitic Pipe w ramach
kontraktu PGNIG z DONG stata ¢siwariantem zapasowym, na wypadek gdyby
Norwegom nie udato siznale¢ chetnych na 3 mld m3 ponad dostawy wynegocjowane
przez Polsk. Norwegowie liczyli na toze ok. 1,5 mld m3 gazu rocznie ama by
ulokowa w potudniowej Norwegii, 2 mid m3 na zachodnim wgdiu Szwecji
i ok. 1 mld m3 w Danii. Rada Nadzorcza PGNIG zapkowata warunki i tr&
kontraktu 26 wrzénia 2001 r. Do kaca 2002 r. czas na ratyfikackontraktu miat
polski rad, strona norweska zagwarantowata sobie czas dgptdaji do kaca 2005 r.

2.3 Pozostate warianty dywersyfikacjrodet gazu pojawiage st w
okresie 1997-2001

Celem radu Jerzego Buzka bylo od patzu stworzenie bezgoedniego
pofaczenia gazowego z krajwdincego producentem gazu. W praktyce oznaczateeto,
tylko pofaczenie gazowe zerdédtami norweskimi byto popierane przezdz Jednake
w latach 1998-2001 pojawito esiklika innych inicjatyw, ktére wedle podmiotow je

wysuwajcych mialty pomaoc Polsce w zapewnieniu dywersyfikac)det gazu.

2.3.1 Kontrakt z Gasunie

W grudniu 1998 r. pojawita siinformacja,ze do kaca lutego 1999 r. PGNIG
zamierza zatwierdzizaproponowanprzez holenderskfirme¢ Gasunie na dostawy gazu
do Polski. Z podpisanego przez przedstawicieli dlbm Memorandum w Sprawie
Porozumienia o Wspotpracy wynikae od padziernika 1999 r. przez 15 lat Gasunie
miato dostarczado Polski rocznie 2 mld m3 gaZzlRealizacja kontraktu wymagataby
budowy poiczenia gazowego z Frankfurtu nad drgdyz gaz miat by
transportowany przez Niemcy do polskiej granicy.

Kluczowym dla postrzegania potencjalnej umowy lgjtglement zaktadagy,
ze tylko przez 3 lata gaz miat plyh do naszego kraju bezgpednio z Holandii, za

przez reszt trwania kontraktu pobieraliByny rosyjski gaz, ktéry miat trafi do

® R. Gratkowski, Korytarz przez Niemcy, ,Nafta & GBiznes”, 06.1999. s.16
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Niemiec, za Gasunie by zrekompensoév& strat wysytaloby gaz holenderski do
Niemiec!” Ewentualne porozumienie pagdzy polsk a holendersk firma oparte
byloby wiec na zasadzie swap (umowa wymiany). W celu zabezpiea dostaw gazu
do Polski, jak twierdzit przedstawiciel Gasunie d?eflTrienekens w przypadku
jakichkolwiek kitopotow 2z pobieraniem rosyjskiego zga gaz bylby znowu
sprowadzany z Holandii. Zatetkontraktéw swap jest obranie kosztéw transportu
gazu, jednake w tym przypadku chiiogaz odbierany na granicy polsko-niemieckiej
bylby tarszy niz gaz przesytany z Holandii, to bylby dszy ni gaz rosyjski
przesytany do Polski bezfrednio w ramach kontraktu jamalskiego. Wynikatartoin.

z koniecznéci utrzymania maliwosci awaryjnego przesytania gazu z Holandii do
Polski przez Niemcy.

Na pocatku marca 1999 r. pojawitagsinformacja o uzgodnieniu przez PGNIiG
i Gasunie wszystkich szczegdtow kontraktu i do jpgdpisania wymagana byta tylko
zgoda ministra gospodarf8.Kilka dni p&niej minister gospodarki Janusz Steinhoff
wystat list do premiera Jerzego Buzka, w ktorym @aemit o tym, ze wszelkie
decyzje wazace s¢ z dywersyfikacy dostaw gazu do Polski ulegazawieszeniu do
czasu opracowania przezadzzatazen polityki energetycznej do 2020°t.Decyzja ta
dotyczyta zaréwno toezych sé wowczas rozméw z Norwegi jak i kontraktu z
Gasunie. Przedstawiciele holenderskiej firmy mineeyaji ministra twierdzili,ze nie
wycofajg si¢ z rozméw z PGNIG, tak diugo, jak diugeda to rozmowy ,na serio”.
Ger Veberg, dyrektor naczelny Gasunie poéllateze kontrakt mae by podpisany w
ciagu tygodnia od zgody polskiego agu. Kontrakt o wartéci szacowanej na
1,5-2 mld dolarow nie zostat jednak ostateczniekeeytowany przez strenpolsk.
Jako oficjalm przyczyre takiej decyzji wymieniono toze realizowany za pomac
zasady swap kontrakt nie bytby w istocie dywersygi zrodet gazu do Polski.

Drugim powodem wymienianym przez przedstawicielisg@go radu byto
wymienione w decyzji ministra Steinhoffa wstrzymeask z decyzjami dotycymi
dywersyfikacji zrodet gazu. Podpisanie przez PGNIG i Statoil Matdguntraktu
Norweskiego wyjawito nagpny powdd odrzucenia holenderskiej propozyciji. &2tglu
priorytetem polityki energetycznej bylo zbudowanbkezpdredniego paiczenia
gazowego z Norwegj z& ,Maty Kontrakt” zblizat Polsk do tego celu.

" A. Morka, Rosyjski gaz z Holandii, ,Rzeczpospdljta3.12.1998.
8 M. Bos-Karczewska, A. Morka, Gasunie czeka na zgagtlu Polski, ,Rzeczpospolita”, 8.03.1999.
" A. Morka, Nie kxdzie umowy z Holendrami, ,Rzeczpospolita”, 18.0299
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Podpisany w maju 1999 r. kontrakt ze Statoilem mnoidiwiat realizacg
kontraktu z Gasunie, gdyprzewidywat § sanmay droge gazu przez Niemcy do polskiej
granicy. Jedynymi istotnymi gdicami byty wielk@g¢ dostaw (0,5 mld m3 gazu rocznie)
oraz to,ze Norwegowie gwarantowalie przez caty okres trwania kontraktu guzienie

gazowe z niemieckim i norweskim systemem miaté ¢gynne.

2.3.2. Gazoeig Bernau — Szczecin

Koncepcja budowy patzenia gazowego poruzy Polsk, a Niemcami na
wysokasci Szczecina pojawiata esikilkakrotnie, po raz pierwszy juna pocatku
rozméw o dostawach norweskiego gazu do Polski. Wés/byta to jedna z mlwych
drég przesylu gazu, jako jedyna biega hdem przez terytorium Niemiec. W celu
pofaczenia polskiego i niemieckiego systemu gazoweguekane byto wybudowanie
130 km odcinka ruroggu z okolic Bernau w Niemczech do Szczecina o
przepustowséci ok. 3 mld m3 gazu rocznie. W zygku z wybraniem przez polskigd
bezpdredniego paiczenia z Norwegi temat gazoggu Bernau — Szczecin na pewien
czas zanikat.

Powrécit wraz z chwil podpisania Matego Kontraktu Norweskiego, gdy
konieczne stato siznalezienie drogi transportu gazu z Niemiec dosiRolu: dwa
mieskce po podpisaniu kontraktu w lipcu 1999 r. niemadikma gazowa Ruhrgas —
odbiorca gazu z Rosji i partner Gazpromu poinformlaw tym,ze prowadzi rozmowy
z firma Bartimpex dotyczce budowy ruroeigu z Niemiec do Polskf

Najwigksze kontrowersje zwzane z budow gazociygu budzita osoba prezesa
zaradu Bartimpexu Aleksandra Gudzowatego. Kontrolowgmmeez niego firmy
posiadaty kluczowe 4 % udziatlu w Radzie Nadzor&eRoPol Gazu, a tak miaty
wytaczna¢ na pdrednictwo w sprzeds gazu, pongdzy Gazpromem a PGNIG. W
firmach zwhzanych z jednym z najbogatszych Polakéw pracowgdpnie kilkunastu
ministréw radéw po 1989 P! Powhzania Gudzowatego z Gazpromem szybko @sicz
wplywaé na szanse realizacji projektu Bernau — Szczel@dnake jeszcze jesieqi
1999 r. PGNIG wyrzato zainteresowanie polsko — niemieckim projekterak

twierdzit w padzierniku 1999 r. Gudzowaty PGNIiG mogto cbywspbtinwestorem

8 A. Morka, Rurocig z zachodu na wschéd, ,Rzeczpospolita”, 10.07.0.999
8 M. Matys, P. Smoléski, Stajnie Gudzowatego, ,Gazeta Wyborcza”, 2@0Q1.
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przedsgwziecia, ktérego koszty szacowano na 200 — 300 min knafemieckich®
Potwierdzato to stowa prezesa PGNIG Stefana Giardktory we wrzgniu 1999 r.
stwierdzit, ze nie jest wane, do kogo nalgy rurochg, ale kto jest jego operatorem. W
celu budowy gazogyu Ruhrgas i Bartimpex utworzylty spét{RB.2® W projekcie
chciata réwnie uczestnicz§ niemiecka firma gazownicza VNG. Koniec budowy
rurociagu szacowano na jesi001 r., na kiedy to planowano rozpece dostaw gazu
norweskiego do Polski.

W maju 2000 r. wiceminister skarbu fiztwa Barbara Litak-Zabska
podwayta sens budowy gazagu Bernau — Szczecin, jako zataacego budowie
gazocigu z Norwegii do Polskl? O takim stanie mieli g poinformowag sami
Norwegowie. Minister poddata watpliwos¢, czy pokczenie to rzeczywcie oznacza
dywersyfikacg dostaw gazu do Polski sugegtijze miatby nim plyaé przede
wszystkim gaz rosyijski.

W pazdzierniku 2000 r., gdy zdecydowano o tyie gaz w ramach Matego
Kontraktu Norweskiego ma ptyt przez Zgorzelec statocgiasne ze szanse na budew
gazocigu Bernau — Szczecin zmalaly do zera. Aleksandedz@Quaty wystat w
zwiazku z tym list do premiera Buzka w ktérym udowadinia budowa podmorskiego
gazocigu z Norwegii do Polski bytaby nieoptacafffaW ciagu nasgpnych kilku
mieskcy prezes Bartimpexu wysytat kolejne listy do prerai skatac sk na to,ze
polski rad preferuje zagraniczne firmy (Statoil), nad pasi@artimpex).

We wrzdgniu 2000 r. Jerzy Kropiwnicki, szef gdowego Zespotu ds.
Dywersyfikacji Dostaw Gazu stwierdzite rozwaanie budowy paiczenia Bernau —
Szczecin przed ostatecznym rozstrzygi@m sprawy Digego Kontraktu Norweskiego
byto bledem PGNIG*® Byta to jedna z przyczyn zmiany na stanowisku esazPGNiG
w czerwcu 2000 r. Kropiwnicki zauvirgt takze, ze Ruhrgas i Bartimpex uczestniczyty
takze w projekcie jamalskim, co mogto w poteniu z budow gazocigu Bernau-
Szczecin stwarzaniebezpieczestwo konfliktu intereséw lub monopolizacji.

W lutym 2001 r. Bartimpex zkyt do prokuratury zawiadomienie ,,0 popetnieniu
przestpstwa nadgycia wtadzy przez bytego wiceministra gospodarkial&zhzaka,

wiceminister skarbu BarbarLitak-Zarbska i Jerzego Kropiwnickiego jako czionka

82 A. Morka, Inwestorzy szainteresowani, ,Rzeczpospolita”, 26.10.1999.

8 ). Jakimczyk, Bartimpex z Ruhrgasemzahdbié gaz, ,Puls Biznesu”, 04.12.2000.

8 A. Morka, Maty kontrakt nie, dty tak, ,Rzeczpospolita”, 27.05.2000.

8 A. Morka, Ladem lub przez morze, ,Rzeczpospolita”, 09.08.2000.

% Przez 8 lat nic nie poseo sic do przodu, wywiad A. Morki z J. Kropiwnickim, ,Rezpospolita”,
01.09.2000.
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rzadowego Zespotu ds. Dywersyfikacji Dostaw Ga2U”Firma Gudzowatego uznata,
ze decyzja Jana Szaka nakazuapa Polskiemu Gérnictwu Naftowemu i Gazownictwu
przerwanie rozmow z Bartimpeksem byta bezprawna&hlealandysz reprezeriay
interesy prawne zarzucitzelanuszowi Kropiwnickiemu i Barbarze Litak — daskiej
uczestnictwo w prokurowaniu tej decyzji. Aleksan@ardzowaty znalazt sojusznikow
dla swojego projektu svéd politykdw lewicy. W marcu 2001 r. postowie Shizzwali
NIK to zbadania dziata rzadu w sprawie dywersyfikacjzrédet gazd?® zarzucili
rzadowi, ze faworyzuje najmniej korzystny dla Polski kontraktNorwega, zamiast
budowy gazoagu Bernau — Szczecin. W odpowiedzi minister gosgoddanusz
Steinhoff stwierdzitze interes prywatnej firmy nie jestzgamy z interesem Polski. Dla
polskiego radu niezmiennym priorytetem bylo beZpednie podczenie z
zagranicznynzrédtem gazu, czego gazaegiBernau — Szczecin nie zapewniat.
Kwestia budowy ruroggu Bernau — Szczecin wrdcita jeszcze w 2001 r. veraz
finalizacjp rozméw w sprawie kontraktu na dostawy norweskiggau do Polski. W
zZwiazku z konieczngxia znalezienia przez strogmorweslk nabywcéw na dodatkowe
3 mld m3 gazu rocznie pojawitespomyst, by gaz transportowany na polskie wybeze
eksportowa do Niemiec poprzez odwrOcenie biegu gazgei Bernau-Szczecin. W
kwietniu 2001 r. prezes PGNIG przyznate jego firma zainteresowana jest
wykorzystaniem projektu Bernau — Szczecin do smaedadwyek gazu z Baltic Pipe
do pétnocno-wschodnich Niemi&%. PGNIiG miato rozmawia o tym z kilkoma
firmami. Warunkiem realizacji tego pomystu byla aegazu nisza od ceny gazu
kupowanego przez stromiemieck w Emdem powikszona o koszta transportu do
wschodnich landow. Stowa prezesa PGNIG potwierdBiirchard Bergmann,
wiceprezes niemieckiego koncernu Ruhrgas, ktéryampyto taly ewentualnéc
stwierdzit, ze jest to technicznie nabwe, jednak wszystko zatg od ceny gazd’
Ostatecznie okazatogsize cena norweskiego gazu byta zbyt mato atrakcyjaatdony
niemieckiej i pomyst takiego wykorzystania gaagei Bernau — Szczecin tak upadt.

87 M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcxdlehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.
8 M. Majewski, Ministerstwo odpowiada na zarzuty zgRzpospolita”, 05.03.2001.

8 A. Morka, Dywersyfikacja, ale nie zaidy cer, ,Rzeczpospolita”, 20.04.2001.

%0 Bez prywatyzacji gazownictwa dywersyfikacja dostagzie trudna, Rozmowa A. Morki z
Burckhardem Bergmannem, ,Rzeczpospolita”, 23.021200
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2.3.3. Terminal LNG

Technologia skraplania, transportu, magazynowaniaegazyfikacji gazu
ziemnego byla wykorzystywana swiecie od kaca lat 60-tych dwudziestego wieku.
W procesie skraplania gaz naturalny zmniejsza swbjetos¢ nawet 600 razy, co
stanowi zalet przy jego transporcie i magazynowafituW porcie eksportowym w
zbiornikach gazowcoéw gaz jest gpany i schiadzany do temperatury ok. -163°C.
Terminale roztadunkowe (importowe) LNG majza zadanie magazynowanie
importowanego gazu, oraz stopniowe przywracanie gaaowej postaci. Sposob
wykorzystywania technologii gazu skroplonego priagsrysunek 1

Rysunek 1. Transport gazu dsomorsk
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Raghli. Kosowski, Dmuchag na
bardzo zimny gaz, ,Rzeczpospolita”, 01.03.2007.
W latach 90-tych dwudziestego wieku technologisagkania gazu stawatagsi

coraz bardziej popularna w zwku ze znacznym zmniejszeniem kosztéw jej
wykorzystywania. Prawie wszyscy lgzy sk eksporterzy gazu mieli w swoich
projektach zamiar uruchomienia tego typu instalacji

Budowa terminalu gazu skroplonego na polskim wyhizkeyta projektowana
jeszcze w potowie lat 90-tych. Roziemo woéwczas budoyvtakiej inwestycji w
Gdaisku, jednake idea ta pozostata w fazie projektéw. Kwestiadayla w sierpniu
2000 r., kiedy to utworzone zostato konsorcjum Zathopomorski Terminal LNG,

ztozone z firm szczedaskich, jak Zaktady Chemiczne Police, Stocznia Sciés&a,

%L E. Kochanek, Terminale gazu skroplonego-krok wretmniejszego uzatmienia od dostaw tego
surowca do Polski, miegiznik Biura Bezpieczestwa Narodowego ,Bezpieczstwo Narodowe”,
01-02. 2007.
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Zespot Elektrowni Dolna Odra oraz warszawski Pokr@ekop — wykonawe
inwestycji®? Terminal miatby powstaw Policach za ok. 1mld dolaréw (300 min sama
baza, 700 min flota 3-5 gazowcow) do potowy 200@ takiej lokalizacji zdecydowata
obecnd¢ w tym rejonie dwoéch diych konsumentow gazu: Zaktadow Chemicznych
Police SA oraz Zespotu Elektrowni Dolna Odra SAyr&thcznie zapewniatyby zbyt na
2 mld m3 gazu rocznie. Do pobliskich punktow redéagji gaz miatby by
dostarczany cysternami, co bytoby korzystne dlastmiavsi pozbawionych dagiu do
sieci gazoeigéw>® Juz po kilku miesicach od ujawnienia projektu wycofaksi niego
jeden z dwéch gtébwnych potencjalnych odbiorcéw gaztiespét Elektrowni Dolna
Odra®*

Pomystodawcy jego budowy od patku nie kryli, ze miatby by konkurency
dla gazocigu z Norwegii. Zdaniem Konrada Jaskoty, szefa korjam terminal bytby
réwnie efektywny, a za to fiazy od rurocigu z Norwegii. Przepustowé gazoportu
projektowano na 2-5 mld m3 gazu rocznie. Gaz spdzamy bytby z gtéwnych
eksporterow gazu ptynnego — Algierii, Nigerii, LibiCena gazu skroplonego ze
wzgledu na szereg niewiadomych byta nieznana. Jednakerdacztonkow konsorcjum
miata by poréwnywalna do ceny gazu ziemnego. Za gipwalet tego projektu jego
pomystodawcy uwazali dwa elastyczné sprowadzania gazu pltynnego.
Przedsiwziecie te miato uniezalmia¢ Polsk: od pojedynczych eksporterow, a iak
stwarzato maeliwosci magazynowania gazu i wprowadzania go do obroty g
zwigkszato s¢ na niego zapotrzebowanie (w zimie).

W styczniu na konferengjposwigcom projektowi gazoportu przyjechat do
Szczecina minister gospodarki Janusz Steinhoff. {Még da nadzieg oregdownikom
budowy terminalu LNGze rzad wesprze jego budawByto to o tyle zaskakuage, ze
sam minister we wcZaiejszych wywiadach prasowych mowie nie chciatby aby
jakikolwiek projekt zagrzat kontraktowi norweskiemi®. Jednake wkrétce potem
Steinhof zostat wezwany przez premiera Jerzego 8ud@ wyttumaczenia siz
obecndci na konferencji. W piiejszych wypowiedziach minister gospodarki
bagatelizowat znaczenie swojej wizyty, twiexdz ze projekt konsorcjum

Zachodniopomorski Terminal LNG byt jedynie ogpkoncepci dalek od realizacji.

%2 M. Stankiewicz, Terminal lepszy od ruragu, ,Rzeczpospolita”, 18.08.2000.

9 A. Biedrzycka, Czy powstanie pierwszy w kraju tetal LNG?”, ,Nafta &Gaz Biznes”, 03.2001, s.12.
% E. Wenner-Jakubiec, Terminal LNG, "Gigawat-Enetgi#.2000., s.38.

% M. Majewski, P. Reszka, Gaz z Norwegii? Jeszcrélehzke, ,Rzeczpospolita”, 19.02.2001.
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Wraz z finalizaci rozméw z Norwegi w sprawie sprowadzania do Polski
5 mld m2 gazu rocznie konieczne stalo @iedefiniowanie koncepcji budowy terminalu
LNG. Maciej Meclewski, prezes zasidu Polimer-Cekop SA stwierdzite jest w Polsce
miejsce zarébwno na bezgedni rurochg z Norwegii, jak i budow terminalu LNG.
Nadzieje zwolennikdéw tego projektu zwane byty z planowanprzez Statoil budoay
stacji skraplania gazu na Morzu Barentsa. Uruchomitej instalacji o przepustoa
ok. 6 mld m3 gazu rocznie strona norweska planowatéata 2004-2006. @itownicy
budowy w Polsce terminalu LNG liczyli na tzgg Norwegowie bda woleli dostarcza
gaz skroplony w ramach kontraktu norweskiego, kidiy wymagatby budowy sieci
gazocagowej koniecznej do rozprowadzania gazu ziemnegolgkiego wybrzea w
gtab Polski.

Pytany we wrzéniu 2001 r. o projekt sprowadzania gazu skroplonpgzes
PGNIG Andrzej Lipko uznat go za interesty, jednake w owczesnej chwili mato
realny. Jego zdaniem gabaryty gazowcow o0 minimalr#a optacalnéci
przedsgwziccia wyporndgci 100-120 tys. ton bytyby zbyt da by wptywa do polskich

portow®

2.3.4 Kontrakt niemiecki

Wspotpraca PGNIG z niemieckimi firmami VNG i Ruhsgarwata ju od
pocztku lat 90-tych. Od marca 1993 r. VNG dostarczakthzji odbiorczej w Lasowie
koto Zgorzelca 400 min m3 gazu rocznie i jednéoie odbierat na zasadzie wymiany
taka samy ilo$¢ gazu na wysokai wyspy Uznant.

W dniu 21 wrzénia 1998 r. PGNIG podpisato kontrakt z niemieckim
konsorcjum w sktad ktérego wchodzity Ruhrgas i VN&dostaw w latach 2001-2006
po 400 min m3 gazu rocznie. Faktycznie dostawy kictailosciach miaty miejsce ju
od padziernika 1999 r. W zvwku z tym,ze gaz sprowadzany do Polski pochodzit ze
zrodet rosyjskich, byt to kontakt swapowy.

W lipcu 2000 r. jednoczeie z podpisaniem umowy przez PGNIG ze Statoil,
VNG i Ruhrgasem w sprawie dostaw w ramach Mategotiaitu Norweskiego

zmieniono umow na dostawy gazu z Niemiec, w miejsce dotychczasbhwy

% http://www.cire.pl/rozmowy/index.html?d_id=86&d py4
http://www.pgnig.pl/pgnig/com/arch/arch2003/?s,m&iB4_160,!state=maximize&r,main_934_160,pa

ge=1
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jednorocznych kontraktéw podpisano wielolgtamowe. Cena gazu wynosita ok. 170-
180 USD/1000 m3 gazu i byta disza od ceny gazu rosyjskiego o ok. 38%.

2.3.5 Dostawy gazu z Ukrainy

Od kaca lat 90-tych PGNIG kupowato poprzez tzw dostawpotswe
(krétkoterminowe) uzbecki gaz z terenu Ukrainysi@dnikiem sprowadzagym gaz
byta polska firma Elcom. Polska odbieratadnio ok. 1 mld m3 gazu rocznie w cenach
nizszych o 20% od gazu rosyjskie§o.W lipcu 2001 r. po tym jak wskutek
zablokowania konta Elcomu PGNIG nie mogto zatael gaz umowa zostata zerwana.
Kontekst zablokowania konta byt niejasny, jednakwatopodobnie byto to zezane z
rozgrywkami pomgdzy ukrahskimi przedsibiorcami. W padzierniku 2001 r.PGNiG
znalazto nowego dostawcgazu z Ukrainy, firm Sinclair. Ché formalnie
zarejestrowana w USA firma ta byla pawana z Gazpromem, korespondencjaa ni
odbywata st poprzez UkrGazpromBank w Kijowie. Trudno wiec méwi kupowaniu
gazu z Ukrainy jako o probie dywersyfikacji dostayazu, gidbwnym powodem
sprowadzania uzbeckiego gazu byly jego niskie ceny.

2.4 Renegocjacja kontraktu jamalskiego
Gdy w 1997 r. do wiladzy doszta koalicia AWS-UW kiti@srenegocijacii

postanowié@ kontraktu jamalskiego byta jednz pierwszych wysuwanych do
rozstrzygnécia przez postéw zwyeskich partii. W zwazku z mniejszym rii wczeniej
przewidywanym poziomem zapotrzebowaniem Polski amrgid zamowit ekspertyzy
majce stwierdzi, czy maliwa jest renegocjacja kontraktu. Raport m.in. eanat
oceny umowy jamalskiej zlecit Zespot ds. Dywersgtif Dostaw Gazu kierowany
przez Jerzego Kropiwnickiego.

W ,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do roku 20202yjetych przez
rzad na pocztku 2000 r. nie znalazty sizalecenia dotyexe renegocjacji kontraktu
jamalskiego. Maliwe, ze bylo to zwazane z tymze PGNIG nadal kierowane byto
przez osoby, ktére w 1996 r. podpisaly umawra dostawy gazu z Rosji. W kwietniu
2000 r. prezes PGNIG Stefan Gigrpowiedziat, ze nie ma potrzeby renegocjacji

kontraktu jamalskiego. Jego zdaniem byt on elastycz pozwalatl na renegocjaci

% Kraj w skrocie, ,Gigawat-Energia”, 10.2004., s.35.
% A. Lakoma, Wybrano spétkzwiazan z ludzmi Gazpromu, ,Rzeczpospolita”, 26.10.2001.
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zaréwno cen, jak i wielkai dostaw'® Dopiero po zmianach w zaidzie PGNIiG w
czerwcu 2000 r. w wyniku ktorych prezesem spotkstab Andrzej Lipko zacgo
mowi¢ 0 potrzebie rozméw z Gazpromem. Na pokaz stycznia 2001 r. do premiera
Jerzego Buzka trafit list od prezesa Gazpromu R&iechiriewa. Napisat w ninze
rosyjski koncern jest gotéw do rozpecm rozmow w sprawie spornych punktéw
dotyczcych dostaw gazu i funkcjonowania gazggi tranzytowegd®*

Rozmowy PGNIG z Gazpromem miaty dotyézsn.in. budowy drugiej nitki
gazocagu jamalskiego przez PolskMimo ze zgodnie z porozumieniem polsko-
rosyjskim z 1993 r. miata ona zo&taybudowana do 2001 r., to do tego roku nawet nie
podito decyzji o jej budowie. Zamiast niej od 1998 rzaqustawiciele Gazpromu
zapowiadali budow rurochgu przez Finlandii Battyk.*>? Dopiero w kwietniu 2000 r.
oddano do #zytku pierwsa nitke gazocagu jamalskiego, z ktérej Polska mogta
pobierd& nie wigcej niz 2,88 mld m3 gazu, reszsprowadzata przez inne przechackz
przez polsk wschodni granie; gazocigi.'®®

W grudniu 1999 r. szef Gazpromu Rem Wiachirew regist do prezydenta RP
w ktérym zaproponowat Polsce budgwazocigu, tzw. hcznika medzysystemowego
przez wschodnie tereny naszego krajitzdcego system gazagidow jamalskich na
Biatorusi z systemem gazagibw tranzytowych na Stowadji* Wiecej informacji o
tym projekcie pojawito & w marcu 2000 r. w rosyjskiej. Celem budowy tego
pofaczenia zwanego potocznie ,pieremygzkniato by¢ odckcie Ukrainy jako terenu
tranzytu rosyjskiego gazu. Pagizowo polskie wtadze zdecydowanie sprzeciwity si
partycypacji Polski w tym projekcie. Jedrakpo wizycie prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego w Rosji w lipcu 2000 r. stanowisko nagzdraju ulegto zmianie.
PGNIG dostato pozwolenie na negocjacje ze stromsyjskh w sprawie budowy
gazociagu. Minister gospodarki Janusz Steinhoff powiedzieatprojekt ten jest form
realizacji budowy drugiej nitki gazagu jamalskiego. Mdiwos¢ odchylenia ruroeigu
w kierunku potudniowo-zachodnim przewidziano w panmieniu polsko-rosyjskim z
1993 ri®

190 A, Morka, Nie ma takich planéw, ,Rzeczpospolitad.04.2000.

191 M. Majewski, P. Reszka, Rosjanie gotowi do rozmRgeczpospolita”, 01.02.2001.

192\, Haykowski, A. Morka, Kolejna alternatywa, ,Rzgmspolita, 22.10.1998.

193 http://orka.sejm.gov.pl/Biuletyn.nsf/0/1E956 E252457DC1256B73003D51A5?0penDocument
Biuletyn Komisji Gospodarki Sejmu RP, nr:3741Kbmisja, 18.01.2001.

104 A, Kublik, Rozmowa z wiceministrem gospodarki: 8pjmie o gazie, ,Gazeta Wyborcza”,
03.11.2000.

105 A Morka, Rurocig maze skci¢ , ,Rzeczpospolita”, 13.07.2000.
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W pazdzierniku 2000 r. Polska przya strategi postpowania wobec budowy
.pieremyczki’. PGNiG optowato za tym, by przebiemadna przez Polgkna trasie
Wioctawek-Czstochowa-Katowice 1 taki jej wariant odchylony w ekinku
potudniowo-zachodnim nazywato budgwdrugiej nitki gazocigu jamalskiego.
Proponowany przez Gazprom wariant trasy przebiegaw kierunku Lublina i
Podkarpacie polskie wladze uiredy za hcznik omijapcy Ukrairg nie do przygcia ze
wzgleddw ekologicznych, gospodarczych i politycznychlsBe zaleato na tym, by
gazocig przebiegat przez tereny na ktorych bytaelaapotrzebowanie na gaz, nig za
przez okolice na ktorych takich potrzeb nie bylazghddy ekologiczne zwizane byly z
tym, ze proponowana przez Gazprom trasa gapocprzebiegata przez Roztoézdi i
Bieszczadzki Park Narodowy. Dwie wymienione an@osci przebiegu gazoggu
przez Polsk znajduj sic namapie 5.

Mapa 5. Warianty dostaw rosyjskiego gazu przezKeols
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Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie: A. MorkaldRa gotowa do rozmoéw,
»Rzeczpospolita”, 20.10.2000.
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W pazdzierniku 2000 r. w Moskwie powstato konsorcjum,oret miato
zbudowa@ gazocag. W jego skiad weszio @i europejskich firm energetycznych
zainteresowanych zakupem rosyjskiego g&2u.

Podczas pierwszej rundy negocjacji w listopadzie20 PGNIG przedstawito
konsorcjum majcym budowa gazocag cztery alternatywne trasy jego przebiegu.
Wszystkie zaktadatyze bgdzie on skgcat na potudnie w kierunku centrum kraju i
przebiegat przez Gorrilask X’

W maju 2001 r. konsorcjum firm zagranicznych i PGNistalito,ze gazocig
na terenie Polski powinien przebiégarzez Brzéé, Cisre do Kapusan w Stowaci®
Byt to wariant zblkony do tego, ktory proponowat Gazprom latem 200Deacyzja ta
musiata zostajeszcze zaakceptowana przez polskidrz

Podczas wizyty premiera Rosji Michaita Kasjanowamaju 2001 r. polska

strona przedioyta Rosjanom pro memoria — nieoficjalne, nieadresmsvpismo.
Pismo to bylo oficjalnym stanowiskiem polskiegoada i wiazato ono wszystkie
kwestie zwizane z przesytem rosyjskiego gazu do Polski. Polskana chciata
uzalezni¢ zgod: na budow ,pieremyczki” od renegocjacji umow gazowych z 19938
1995 r. oraz usugtia Gas Trading ze spotki EuRoPol G&Z.

Elementem strategii dziata rzadu Jerzego Buzka bylo najpierw
wynegocjowanie z Norwegikontraktu na dostawy gazu, a dopier@mpéj renegocjacja
kontraktu jamalskiego. Po podpisaniu we wrize 2001 r. kontraktu norweskiego
wicepremier i minister gospodarki Janusz Steinhrofwiewat obawy o zbyt du
liczbe zakontraktowanego gazu zawapc, ze wigkszags¢ zakontraktowanego
rosyjskiego gazu miata ptyth druga nitka gazocagu jamajskiego, ktore nie zostata
wybudowana.

Podczas wrzmiowego posiedzenia Rady Nadzorczej PGNIG omawiayla
kwestia renegocjacji umow z Rasgdaniem prezesa PGNIG Polska powinna wpist
0 renegocjagj tego kontraktu ze strona rosyjskgdyz w sytuacji braku drugiej nitki
gazocagu jamalskiego nie mma byto odbiera catasci zakontraktowanych dostaw
gazu w sposob przewidziany w polsko-rosyjskiej uneozv1995 r. Rada Nadzorcza w
przyjetej uchwale zaktadata konieczgozweryfikowania ilgci gazu kupowanego w
ramach kontraktu jamalskiego oraz zmiaapiséw umow polsko-rosyjskich z 1993 r. i

19 A, Morka, Polska gotowa do rozméw, ,Rzeczposptlig®.10.2000.

7E Olczyk, A. Morka, Gazety piszKwasniewski milczy, ,Rzeczpospolita”, 19.12.2000.
198 A Morka, Wariant przychylny Rosjanom, ,Rzeczpditp®, 24.05.2000.

19p Reszka, Stanowcze pro memoria w sprawie g&aeczpospolita”, 04.06.2001.
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1995 r. z uwzgidnieniem braku wybudowania drugiej nitki gazmei'*® Dziatania
majce wypeiné postanowienia tej uchwaty podejmowane byly puzez naspny rad
wytoniony w wyborach z wrzmia 2001 r.

Rzad Jerzego Buzka caid sit wtozyt w projekt sprowadzania gazu z Norwegii
poprzez gazoegg przebiegajcy przez Morze Baltyckie. Wszelkie inne projekty —
gazocagu Bernau — Szczecin, kontraktu z Gasunie, czy Wwyderminalu LNG
byly odsuwane na dalszy plan lub zarzucane, jakokécencyjne do kontraktu
norweskiego. Widoczna byla determinacja premiejagd doradcow w akeniu do
przetamania niemocy pierwszychaddw po 1989 r. Mimo takiego zaargavania
negocjacje ze strgnnorweslk trwaly az cztery lata i zakaczyly sk tuz przed
wyborami parlamentarnymi w Polsce. Za najniajsz przyczyr takiej przewlekigci
rozméw naley uzn& to, ze rzad Jerzego Buzkazado potowy 2000 r. nie doprowadzit
do zmian w zargdzie PGNIG. Prezesi Aleksander Fing#i i Stefan Gemd
uczestniczyli w negocjacjach nad skrajnie niekadrzys dla Polski kontraktem
jamalskim z 1996 r. Trudno byto spodziewsk, ze te same osobytla angaowa sie
w budowe alternatywy dla gazoggu jamalskiego. Istniaty ferozbieznosci na temat
polityki energetycznej poradzy ministrem gospodarki Januszem Steihoffem a
otoczeniem premiera. Koowy rezultat dziaka rzadow Buzka mana jednak uzniaza
pozytywny. Kontrakty zawarte z Danii Norwegh byly szang na realn
dywersyfikacg zrodet dostaw gazu do Polski. Ceny gazu skandynagekiie byty
Zznacznie wysze nk gazu rosyjskiego. Problem ewentualnych nadbkygazu mogt by
rozwigzany poprzez eksport gazu norweskiego do krajowydiaeh lub naszych
potudniowych gsiadow. Nie udato sinatomiast zmieii niekorzystnych dla Polski
warunkéw kontraktu jamalskiego, co byto jednym zaado wykonania stagych

przed nasfpnym rzadem.

HOppotokst posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki Pol§ldenictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
w Warszawie w dniu 7 wrZeia 2001., s.14.
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Rozdziat 3
Rzady Leszka Millera i Marka Belki

3.1 Strategia dywersyfikacji kierunkéw dostaw gammnego do Polski

Rzady Leszka Millera i Marka Belki miaty tatwiejsze aanie ni rzad Jerzego
Buzka w zakresie dywersyfikacjirédet gazu. Dostaly one w sqmiznie od
poprzednikow podpisane kontrakty z NorwegiDania oraz rozpocge rozmowy z
Rosp w sprawie renegocjacji kontraktu jamalskiego.

Jedry z pierwszych decyzji nowego adu byta zmiana zaszlu PGNIG. W
grudniu 2001 r. prezes PGNIG Andrzej Lipko podcga®jego pobytu w Moskwie
uzgodnit ze strom rosyjsks wyeliminowanie GasTradingu ze spotki EuRoPol Gaz,
co byto uwigiczeniem ponad rocznych starpodejmowanych przez ad Jerzego
Buzka'™ Po liécie od Aleksandra Gudzowatego, szefa Bartimpexudatego
udziatowcem Gas Trading minister skarbungtava Wiestaw Kaczmarek padi
decyzi o zawieszeniu zagdu PGNIG. Kilka dni paniej Rada Nadzorcza odwotata
zarzad PGNIG i powotata na stanowisko prezesa PGNIG MiaKwiatkowskiego.
Zarébwno Kaczmarek, jak i Kwiatkowski byli powzdani z Aleksandrem
Gudzowatym. Ten pierwszy pracowat w jednej z paanych przez Bartimpexem
firm, zas nowy prezes PGNIG jako szefdlokoksu byt zaangawany we wspdlne
interesy z Gudzowatym, m.in. jako udziatlowiec Gaadihg'*? Takze wiceminister
skarbu pastwa Piotr Czyewski pracowat w jednej z firm zwzanych z
Bartimpexem. W zwizku z tym sejmowa opozycja uwaa Aleksandra
Gudzowatego za prawdziwego rozgrywago polskiej polityki energetyczntf

W styczniu 2002 r. podczas przedstawiania w Sejmfermacji rzadu o
bezpieczéstwie energetycznym kraju minister gospodarki Jaddkchota nie
kwestionowal tegoze dywersyfikacja dostaw gazu byla potrzebna. Jesnaigo
zdaniem powinna ona uwzglnia: koszty oraz potrzeby odbiorc6W?

1A takoma, Z wgla do gazu, ,Rzeczpospolita”, 11.12.2001.

2ipidem

13 http://ks.sejm.gov.pl:8009/kad4/010/40101006. Razpatrzenie wniosku o wyranie wotum
nieufnasci ministrowi skarbu pastwa Wiestawowi Kaczmarkowi (druki nr 190 i 193ypowied
wnioskodawcy J.Rokity, 09.01.2002.

114 http://www.cire.pl/item,5444,1.htmMinister Piechota o bezpiedmtwie energetycznym, 25.01.2002.
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W rzadowym dokumenciglnformacja o stanie bezpiecistwa energetycznego
paristwa oraz dziataniach podejmowanych przegrw tym zakresie’znaleé mazna
stratege rzadu w zakresie zeticowania dostaw gazu do Polski. W kwestii gazgai
norweskiego razd zamierzat poddago szczegotowej analizie podt&m optacalngci
ekonomicznej. Za jedn z najwaniejszych kwestii uznano negocjacge stron
norweslg formuty ustalania cen za gaz. Decyzja co do ragjikontraktu miata zaga
do kaica 2002 r.

Ministerstwo Gospodarki zmniejszyto prognozy zapetrowania Polski na gaz,
szacowanaze zapotrzebowanie na gaz na lata 2010 i 2020 rtapiys okoto 10 lat
pézniej*> W zwiazku z tym planowano renegocjadiontraktu jamalskiego w celu
dostosowania pody gazu do zapotrzebowania na niego. Zamierzan takgodni ze
strom rosyjsk kwestt budowy drugiej nitki gazoggu jamalskiego.

Strategia dywersyfikacjirodet gazu realizowana byta gtéwnie przez PGNIG na
ktérego czele stali Michat Kwiatkowski i od czerw2803 r. Marek Kossowski. Za
renegocjag kontraktu z Rogj odpowiedzialny byt wicepremier i minister
infrastruktury Marek Pol. W przeciwistwie do Jerzego Buzka premierzy Leszek
Miller i Marek Belka rzadko zajmowali stanowiskosprawach gazu.

Za charakterystyczne dla strategindm mana uznd, ze dopiero w 2004 r.
oceniono ile dodatkowego gazu mosprowadza Polska zza granicy. Opracowana na
poczatku 2005 r.,Polityka energetyczna Polski do 2025 rdknie przedstawiata
zadnych konkretnych kierunkéw z ktorych Polska mbgtamportowa gaz. W ,.chwili
préby” jaka bylo przerwanie dostaw rosyjskiego gazu w lutyn@£20. okazato si ze
Gazprom nie poinformowat o swoich zamierzeniach R&NStrategia radu zakladata
dywersyfikacg zrédet gazu, jednade najwaniejsza dla oceny gzéw z lat 2001-2005

byla jej realizacja.

1% |nformacja o stanie bezpiedmtwa energetycznego fiwa oraz dziataniach podejmowanych przez
rzad w tym zakresie rozpatrzona przez Rdinistrow 22 stycznia 2002 r., Departament Enegyiget
Ministerstwa Gospodarki, Ugd Regulacji Energetycznej, Warszawa 2002, s.5.
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3.2 Kontrakt norweski

Realizacja zawartego na migsiprzed wyborami 2001 r. kontraktu norweskiego
z towarzyszcym mu kontraktem diskim stata si jednym z pierwszych problemow,
ktore rozwiyzat musiat rad Leszka Millera. Wswietle negatywnych wypowiedzi szefa
SLD na temat umow zawartych przez poprzednikow tmadgazocigu przez Battyk
stargta pod znakiem zapytania.

Pierwsze wypowiedzi czionkéw adu byly duo bardziej stonowane, mi
przedwyborcze deklaracje. Minister gospodarki J&iekhota moéwit o ,wielu znakach
zapytania”, dotyczcych m.in. sposobu dystrybuowania gazu na tererokskP i
niejasnych warunkéw decyzji o budowie gaagci'® Minister zapowiedziat tale
rozmowy ze strom norwesly w sprawie maliwosci realizacji kontraktu gazowego.
Mimo tych zapowiedzi Norwegowie nie otrzymali nawetmalnego zaproszenia ze
strony polskiej. Wiceminister gospodarki Marek Kmsski wskazywat na toze
prognozy zuycia gazu zawarte wZatozeniach polityki energetycznej Polski do roku
2020.” 53 zbyt wysokie i w przypadku realizacji kontrakturweskiego mée dogé¢ do
sytuacji nadwyki podary gazu na popytem. Minister spraw zagranicznych
Wiodzimierz Cimoszewicz zapowiedziae chciatby przyjrzé si¢ blizej cenom gazu
norweskiegd’ O samej idei budowy gazagu i jego przedtizenia do gsiadéw Polski
wypowiadat st pozytywnie.

Duzo bardziej negatywnie wypowiadaksna temat kontraktéw z Norwegi
Dania minister skarbu pestwa Wiestaw Kaczmarek. Odpowiaglapa pytania postow z
trybuny sejmowej méwitze z zataenia nie kwestionuje tych umow i doriaa 2002 r.
dokonana zostanie ich gruntowna analiza. Jeddorzedodawat, ze realizacja
wszystkich zobowizan mogtaby doprowadzi do obnkenia krajowego wydobycia
gazu, co jego zdaniem bytoby szkodliwe i nieoptaealChwalit take projekty kedace
w istocie alternatyw dla budowy Baltic Pipe jak ruram Bernau — Szczecin i terminal
LNG. Zdziwienie mae budz¢ to, ze minister przyznatze nie zapoznat siz trecia
kontraktu norweskiegb:® Odnanie rozméw o reeksporcie nadiky norweskiego gazu
do innych krajow minister przyznate nie 8 one prowadzone. Jego zdaniem budowa

pofaczenia gazowego z naszymsgdami obgjzona bytaby daymi naktadami. Poddat

118 At akoma, Rozmawiaz Norwegami, ,Rzeczpospolita”, 18.12.2001.

117 Bedzie mata rewolucja, wywiad R. Malika i P. Reszktodzimierze Cimoszewiczem,
.Rzeczpospolita”, 19.10.2001.

118 hitp://ks.sejm.gov.pl:8009/kad4/008/40083025.htm
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takze watpliwosé to, co byto jednym z gtdwnych celéw polityki enetgcznej radu
Jerzego Buzka, to znaczy bycie rozgrysegim w handlu gazem w naszejcéa
Europy.

Te stowa byly jednymi z powoddéw Zienia przez opozycyjne kluby PiS i PO
wniosku o wotum nieufri@i dla ministra skarbu. Jak méwit w styczniu 2002w
Sejmie w imieniu wnioskodawcow Jan Rokita ministéaczmarek nie gkyt do
utrzymania warunkow kontraktu norweskiego, a jegmialdnia prowadzity do
zmniejszenia bezpiecastwa energetycznego Polski. Minister skarbu stwierdzit w
odpowiedzi,ze warunki kontraktu norweskiego nig lorzystne, ale nie kwestionuje on
umowy podpisanej przezaad Jerzego Buzka, lecz #e,Zatozen polityki energetycznej
Polski do roku 2020*2°

Przedstawiajc w styczniu 2002 r. informagj rzadu na temat dziala
podejmowanych w celu zapewnienia bezpiéshga energetycznego Polski minister
gospodarki Jacek Piechota altikontrakt norweski jako ,wirtualny™?* Podkrélit on,
ze zgodnie z treia kontraktu polski rad miat czas do kica 2002 r. na uzgodnienie z
Norwegami kwestii z nim zwkzanych. Zauwayt tez, ze strona norweska miata do
konca 2005 r. czas na pedje decyzji dotyczcej tego, czy chce przesytalo Polski
gaz norweski, budag¢ gazocig. Ta nierownéc stron byta jednym z tematéw o ktorych
miano rozmawiéze Statoilem.

Na pocatku lutego 2002 r. doszto do spotkania przedstaNiEIONG i PGNIG
w sprawie realizacji kontraktu dskiego. Firmy podpisaty protokét o dalszej
wspoipracy w zakresie budowyckacego Dani z Polsk rurockhgu Baltic Pipe:?
Wynika z niegoze termin do wyjénienia szczegotow dotygeych realizacji kontraktu
(w tym wielkadsci i harmonogramu dostaw) przeémy zostat na koniec 2002 r. Tym
samym o rok odsuh si¢ z 2004 r. na 2005 r. planowany termin uruchomidsadtic
Pipe. Te opgnienie wynikato z braku jasnych deklaracji przedstéeli polskiego
rzadu co do realizacji kontraktéw z krajami skandynkiws, a take wychodacymi ze
strony Ministerstwa Gospodarki i PGNiG opiniami obn@eniu prognozy
zapotrzebowania Polski na gaz. Dalszezopnie rozpocgcia realizacji dostaw mogto
doprowadzt do niepowodzenia catego kontraktu, gdw 2012 r. uptywat termin
koncesji na eksploatagcytdz, z ktorych miat ptya¢ gaz do Polski.

119 http://ks.sejm.gov.pl:8009/kad4/010/40101006.htm
120 hitp://ks.sejm.gov.pl:8009/kad4/010/40101027.htm
121 hitp://ks.sejm.gov.pl:8009/kad4/012/40122003.htm
122 At akoma, Potrzeba polskiej deklaracji, ,Rzeczmiia”, 5.02.2002.
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Od marca 2002 r. polskie witadze z@gzintensywniej nk do tej pory
rozmawi& z Norwegami w sprawie kontraktu norweskiego. Pymetjacy w Polsce
wiceprezes Statoil odpowiedzialny za gazownictwtePB®lellbye zapowiedziake do
lutego 2003 r. strona norweska podejmie decygnjdo realizacji kontraktu gazowego z
Polslky (a wic o prawie 2 lata wcZaiej, niz byla do tego zobowkana trécia
umowy)?® Podobnie jak przedstawiciele DONG, zakon oczekiwat jasnej deklaracii
polskiego radu co do woli wykonania kontraktu. Szef PGNIG Mitlkaviatkowski
uzaleniat jego realizagi od wynikdbw rozmow z Rogj w sprawie renegocjacji
kontraktu jamalskiego.

Podobna co prezesa PGNIG wypowiedninistra spraw zagranicznych
Wiodzimierza Cimoszewicza podczas jego wizyty w \Magii w marcu 2002 r.
doprowadzita do tegoze w norweskiej prasie pojawity ¢siinformacje o tym,ze
Norwegia zrezygnowata z planéw zbudowania gagpgiktérym miatby poptyané gaz
ziemny do Polskt?* Dyrektor do spraw informacji koncernu Statoil, ke Skorge
ocenita w wypowiedzi dla norweskiej gazety ,Afteispen”, ze polskie zakupy gazu
beda znacznie mniejsze od zatmych w umowie.

W czerwcu 2002 r. podczas wizyty premiera Leszkbekéi w Norwegii
gtéwnym tematem rozméw byta realizacja kontraktoweskiega->
Na polsko — norweskim forum gospodarczym wiceprexiagoil Peter Myllbye prosit
polskiego premiera o rownie zdecydowane stanowvglsprawie dostaw norweskiego
gazu co poprzedni #d. Premier Miller mowit o zainteresowaniu stronylgkiej
dywersyfikacjy zrédet dostaw gazu do Polski, ale podkakkweste nadwyki gazu w
przypadku braku zmian w umowach z RosNorwega. W zwiazku z tym sugerowat,
ze Norwegowie powinni znaté innych odbiorcéw gazuaddz dostarczé gaz przez
Dank (Baltic Pipe) lub Niemcy. Przedstawiciel Statoiie nwykluczyt nawet
zmniejszenia iléci zakontraktowanego gazu.

W pazdzierniku 2002 r. PGNIG i Statoil wydaty wspdlnyrkanikat w ktérym
poinformowaly o przesuetiu ratyfikacji kontraktu norweskiego o ré&€ W celu
wypetnienia luki zwazanej z przesugtiem realizacji kontraktu z dskim DONG o

rok w komunikacie znalaztacsinformacja o potrzebie dostaw gazu w wysakao

123 A, takoma, Polska musi potwierdzi,Rzeczpospolita”, 14.03.2002.

124 At akoma, Norwegowie rezygnyj,Rzeczpospolita”, 2.05.2002.

1257 Stylinska, Gazowe pytania, ,Rzeczpospolita”, 6.06.2002.
2http://www.pgnig.pl/pgnig/com/arch/arch2002/2s,m&B5_6441,!state=maximize&r,main,docld=341
9&r,main_935 6441 ,page=2
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najmniej 1 mld m3 rocznie w latach 2004 — 2008.r&&zono przy tynze nie powinny
by¢ one przeszkaddla budowy gazoggu podmorskiego. Wiceprezes Statoil Peter
Mellbye powiedziat,ze ten gaz mogtby poptyth do Polski przez system rurqgdw
niemieckich?’ Byto to potwierdzeniem jego stéw z debaty gazomvejrzesnia 2002 r.,
kiedy stwierdzit,ze przez pewien czas dostawy gazu w wysokd — 3 mld m3 rocznie
mogtyby by transportowane przez Emden poprzez Niemcy do ol&idczecind®® W
przeciwigistwie do ,Matego Kontraktu Norweskiego”, od ktoredrGNIG chciato
odeg¢, cena gazu w ramach kontraktu ustalona bylaby obskigj granicy, co
oznaczatobyze to strona norweska wiaby na siebie koszty przesytu gazu przez
Niemcy. Prezes PGNIG Michat Kwiatkowski nie wypodzéat sk ostatecznie co do
tego, czy strona polska jest zainteresowana nidamigog dostaw gazu norweskiego,
czy tez woli sprowadza gaz duiski poprzez Baltic Pipe.

Prezes Statoil Olav Fjell w wywiadzie dla ,Rzeczpuolgej’ stwierdzit, ze
budowa gazoagu podmorskiego byta w éwczesnej sytuacji nielm@ z uwagi na
brak deklaracji Polski co do odbioru 5 mld m3 gaaoznie, a take braku rezultatow
rozméw ze Szwegji Dania w sprawie odbioru przez te kraje 3 mld m? gazumnee*?°

We wrzéniu 2002 r. premier Leszek Miller powiedziat w Seze najlepsz
forma dywersyfikacji jest krajowe wydobycie gazu, $zaodnagnie kontraktu
norweskiego zwrocit uwag na to, ¥ skoro sami Norwegowie mieli kiopoty ze
znalezieniem innych odbiorcow na gaz, ktory miabyy dostarczany do Polski, to by
moze ten projekt byt nieoptacalrly®

Podczas posiedzenia sejmowe] Komisji Gospodarkiemiaister gospodarki,
pracy i polityki spotecznej Marek Kossowski w kwiat 2003 r. po péttora roku
istnienia radu jako pierwszy zadeklarowat na ileadizszacuje zapotrzebowanie Polski
na gaz. Stwierdzit orze w perspektywie 10 lat Polska peokupowa, w zaleznosci od
WZrostu popytu na gaz, rocznie 2 — 4 mld m3 ganego nk rosyjski*** Zdaniem
Kossowskiego, gdyby okazatlogsize Polska bytaby gotowa kupowaaz z Europy
Zachodniej, powinien kiyogtoszony przetarg na dostawy, a wtedy zgtosilgbyfirmy
z takich krajow, jak Dania, Norwegia czy HolandWae sposob nie zauvigg, ze w ten

sposob minister przyznat, kwestia dywersyfikagjppdet gazu znalazta siw punkcie

127} Legutko, Wekszy od ,matego”, mniejszy od ,dego”, ,Gigawat-Energia”, 10.2002., s.35.
128 poszukiwanie rozwrzan pasrednich-debata gazowa, ,Nafta & Gaz Biznes”, 10206.51.

129 Droga przez Niemcy, wywiad A. takomy z Olavem Kgel, ,Rzeczpospolita”, 16.10.2002.
130D zdort, Dyskusja o winietach, gazie i modelackl gufitem, ,Rzeczpospolita”, 27.09.2002.
131 A, Lakoma, Maliwy nowy import, ,Rzeczpospolita”, 24.04.2003.
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wyjscia. Na ostateczne potwierdzenie tego stanu rzezepa byto czekado grudnia
2003 .

W dniu 2 grudnia 2003 r. PGNIG i Statoil poinformaty o uniewanieniu
kontraktu norweskiego zawartego 3 wimi@ 2001 rt*? Jako przyczyny podano
niemaznos¢ odbioru przez Polskodpowiednich iléci gazu oraz brak zapotrzebowania
na dodatkowy gaz z gazagu podmorskiego ze strony krajow skandynawskick. Ja
stwierdzit prezes PGNIG Marek Kossowski Polskapoé&rzebowata 5 mld m3 gazu z
importu, gdy preferowata zwikszenie taszego wydobycia krajowego
z 4 do 6 mld ms.

W zwiazku z zerwaniem kontraktu norweskiego pod znakiapyiania stagla
realizacja kontraktu diskiego. Zargd PGNIG zdecydowat o przedieniu do kdca
2004 r. terminu ratyfikacji umowy z DON&® W nowej sytuacji Baltic Pipe mogtby
by¢ jednak co najwiej ,interconnectorem” — gazagjiem hczacym polski i dubski
system przesytowy dzialggym w dwie strony. W praktyce oznaczalo tee po
wygasnieciu koncesji na wydobycie gazu w 2012 r. goaknie te shiyloby
transportowi rosyjskiego gazu do Danii. O tyma, Dwczycy praktycznie zrezygnowali
z budowy Baltic Pipe&wiadczy to,ze w czerwcu 2004 r. DONG zdecydowat sia
budowe konkurencyjnego gazagu o przepustowsei 6 mld m3 gazu rocznie do
Holandii**

W lutym 2004 r. doszto do konfliktu gazowego pedry Gazpromem a
Biatorush w wyniku ktérego Rosjanie wstrzymali bez poinformramia PGNIG dostawy
gazu przez gazaog jamalski. W wyniku tego przez delpolskie zaktady przemystowe
musiaty znacznie ogranicZyzwzycie gazu. Zakicenie ,gazowego kurka” wymusio
uaktywnienie si PGNIG i wkrétce pojawit ginowy pomyst sprowadzania norweskiego
gazu do Polski. W czerwcu 2004 r. prezes PGNIG K#mssowski. poinformowat o
tym, ze jego firma prowadzi rozmowy z partnerami z Norivegsprawie dostaw gazu
sprezonego (CNG) do polskiego wybrze Atutem tego pomystu miata byiska cena
gazu (niewiele wisza od gazu sprowadzanego z Rosji). Gaz miatbyedward 2008 r.
do polskiego wybrzea statkami. Poetkowo dostawy gazu miaty wyndsil mid m3

gazu rocznie, Zaw miar wzrostu zapotrzebowania nawet 3 mld m3 ¢&d2Wo

132 A, takoma, Kontraktu niedalzie, ,Rzeczpospolita”, 3.12.2003.

133 M. Olsza, Norweski gaz nie znsigt sic w bilansie. Tylko rosyjski..., ,Gigawat-Energia”,2D04,
s.38.

134 A, Kublik, Holandia zamiast Polski, ,Gazeta Wybzat, 12.06.2004.

135 A, Lakoma, Statek zamiast gazami, ,Rzeczpospolita”, 2.06.2004.
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realizacji ewentualnych dostaw konieczny byt zakub wypazyczenie statkow do
transportu gazu sgronego, budowa infrastruktury nadbimej oraz rozbudowa sieci
gazocigowej na Pomorzu Zachodnim.adzne koszty przedsiziecia PGNIG
szacowato na 300 min dolarow. Statoil i PGNIG chgidy studium wykonalnéi
projektu bylo dofinansowane przez KomisFuropejsk.’*® O tym, ze Polska jest
zainteresowana zakupem @mnego gazu z Norwegii mowit podczas wizyty w
Warszawie premiera Norwegii Kjella Bondevika wzgaierniku 2004 r. premier Marek
Belka®®’ Rozmowy polsko-norweskie miaty skezy¢ sie do kaica 2004 r. Jednak
zakaiczyly sk one bez zadnych pozytywnych rezultatbw, PGNiIG nawet nie
poinformowato o poditych ustaleniach. Nie sposob nie zauyéa ze podyktowane
dyskusj o polskim bezpieczstwie energetycznym nasilgn po kryzysie
energetycznym z lutego 2004 r. rozmowy o dostavizidls byty nieprzygotowane i nie

mogtly zak@czy¢ si¢ sukcesem.

3.3 Gazocig Bernau — Szczecin i inne warianty sprowadzanm gazez

niemiecky granie

Przed zwyatstwem wyborczym we wrzaiu 2001 r. SLD przedstawiat budew
tacznika gazowego poruzy Niemcami a Polskjako alternatywny wobec gazagu
norweskiego kierunek dywersyfikacirodet gazu. Ze wzgtu na to,ze srodowisko
SLD byto blisko zwazane z inicjatorem budowy gazaegu Bernau — Szczecin szefem
firmy Bartimpex Aleksandrem Gudzowatym realizacggd projektu wydawata i
bardzo prawdopodobna. W nowo powstatymadeze na stanowiskach ministerialnych
znalazty st dwie osoby pracage wczéniej w kontrolowanych przez Bartimpex
firmach — minister skarbu patwa Wiestaw Kaczmarek oraz wiceminister skarbu
panstwa Piotr Czyewski. Jak mowit w grudniu 2001 r. Kaczmarek gazgdernau —
Szczecin dawat midiwosé polczenia polskiej sieci gazowniczej z sieeuropejsk.**®
Jego zdaniem mma by nim byto transportowagaz pochodgy zezrddet norweskich,
holenderskich, brytyjskich, czy rosyjskich. Jakdekagazocigu uznawat te niskie

koszty jego budowy.

138 http://ks.sejm.gov.pl:8009/iz4/i-odp/i6939-01.htm
137 R. Guz, Rozmowy o gazie i pomocy europejskiej,eEzpospolita”, 19.10.2004.
138 hitp://ks.sejm.pl:8009/kad4/008/40083028.htm
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Na to,ze dojdzie do budowy gazagu Bernau — Szczecin liczyt zaaagawany
w projekt niemiecki Ruhrgas. Szef koncernu Burckaergmann w listopadzie 2001 r.
sugerowat,ze zamiast budowy gazagu podmorskiego z Norwegii do Polski gaz w
ramach kontraktu norweskiego mogiby piynprzez Niemcy>® Owczesny prezes
PGNIG Andrzej Lipko oskatyt w odpowiedzi Ruhrgas o tae celem niemieckiej firmy
nie jest zaopatrywanie Polski w gaz ziemny, leczpgtdowanie kontraktow z Norwegi
i Dania.**® Jednake wraz ze zmiap zaradu PGNiG w grudniu 2001 r. stosunek
panstwowego monopolisty do budowycknika gazowego ulegt zmianie.

W styczniu 2002 r. Najwysza Izba Kontroli stwierdzita w wyniku
przeprowadzonej kontrolze zaniechanie przez PGNIG budowy gazgei Bernau —
Szczecin byto stuszne, gdyrojekt ten bytby zbyt drogi. O ile w przypadkuzgaiagu
z Norwegii calé¢ kosztéw budowy gazogiju miat ponié¢ Statoil, to gazoag od
granicy polsko — niemieckiej do Szczecina miataaiisowa Polska’** Ustalenia NIK
byty krytykowane przez przedstawicieli SLD, gdgszcze w padzierniku 2001 r. ten
sam urzad miat twierdz¢, ze gazocig Bernau - Szczecin jest optacalny ekonomicznie.

W marcu 2002 r. prezes Bartimpexu Aleksander Gudnpwoinformowat o
tym, ze jego firma zaprosita PGNIG do udziatu w spotce |Rtéra miata na celu
budowe gazocigu Bernau — Szczecii? Dotychczas akcjonariuszami IRB byty
Bartimpex i Ruhrgas, oprocz PGNIG planowanazéakozyskanie czwartego partnera
do inwestycji.

W pazdzierniku 2002 r. wraz z pojawienieng snformacji o odt@eniu realizaciji
kontraktu norweskiego strony polska i norweska &gcgie rozmowy o przesylaniu

1-2 mld m3 gazu rocznie przez rurggii niemieckie*®

Decydujce dla powodzenia
negocjacji znaczenie miatla niiecena norweskiego gazu transportowanego przez
terytorium Niemiec. Podki&ano, ze cena gazu na granicy polsko — niemieckiej musi
by¢ konkurencyjna w stosunku do rosyjskiego. Wartoypomnie, ze cena gazu w
Matym Kontrakcie Norweskim w ramach ktérego od 2Q0Qransportowano przez
Niemcy 0,5 mld m3 gazu rocznie szacowna byta na 30f4sz3 od gazu z ruroggu

jamalskiego.

139 At akoma, Jesteny cierpliwi, ,Rzeczpospolita”, 10.11.2001.

10 A, takoma, Mamy réne strategie, ,Rzeczpospolita, 15.11.2001.

141 A, takoma, Izba na gazie, ,Rzeczpospolita”, 252002.

192 hitp://www.cire.pl/item,5859,1.htmBartimpex kusi PGNiG gazagjiem z Bernau26.03.2002.

143 A. Bytniewska, Ruroaig Bernau - Szczecin ma corazksze szanse, ,Puls Biznesu”, 17.10.2002.
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Mapa 6. Rurocig Bernau — Szczecinsrodkowoeuropejska sieprzesyiu

gazu
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Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Morkagdém lub przez morze,
»Rzeczpospolita”, 09.08.2000.

W kwietniu 2003 r. wiceminister gospodarki, pragyalityki spotecznej Marek
Kossowski w pierwszej deklaracji adu dotycacej ilosci zapotrzebowania na gaz
zapowiedziat,ze w Polsce jest miejsce na dostawy 2 — 4 mld mu gazznie z
kierunkdw zachodnich. W odniesieniu do gazguai Bernau — Szczecin powiedziag
gdyby miat on transportowsdl,5 — 2 mld m3 gazu rocznie, to z analiz wynit@pytoby
to przedsiwziecie ekonomicznie uzasadniotfd. Wkrétce Marek Kossowski zostat
prezesem PGNIG i we wrgau 2003 r. na Forum Ekonomicznym w Krynicy dobéjni
przedstawit swoje stanowisko na temat projektu Berr Szczecin. Jak stwierdzit
PGNIG ma zamiar wtzy¢ sic w budowe nowego gazoggu z Niemiec do PolsK{?

W lutym 2004 r. bezpwednio po kryzysie energetycznym peuoiy Rosj a
Biatorush prezes Bartimpexu Aleksander Gudzowaty poinformawgym, ze PGNIG
potwierdzito zainteresowanie gazegiem i wyrazito gotowé¢ zakupu gazu przez
pierwsze cztery lata jego dziataf§. W negocjacjach pomilzy PGNiG a
Bartimpexem i Ruhrgasem (IRB) kluczewole odgrywaty koszty przedswzigcia,

144 A, takoma, Maliwy nowy import, ,Rzeczpospolita”, 24.04.2003.

195 A, Blaszczak, A.takoma, Polska musi wykorzyssavoje 5 minut, ,Rzeczpospolita”, 08.09.2003.
148 http://www.cire.pl/item,12088,1.htmBartimpex chce wybudowayazocig Bernau - Szczecin do
konca 2005 r. 26.02.2004.
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struktura, forma wiasrigi rurocagu oraz cena transportu gazu do Polski przez
terytorium Niemied*’ PGNIG zaléato na tym, by caly gazagj zaréwno po stronie
niemieckiej, jak i polskiej byt budowany przez gotsfirmy. Gaz miatby poptyst do
Szczecina juw 2006 .

W marcu 2004 r. PGNIG wyrazito gotowéodo wybudowania 7 km gazagu
Bernau — Szczecifi® PGNIG zaleato na tym, by uniezatei¢ budowe rurociagu od
podpisywania kontraktéw na gaz, ktore chciato psapze Statoilem oraz na tym, by
gazociag mogt ttoczy gaz w dwoch kierunkach. W tym samym miesi PGNIiG
rozestato zapytania ofertowe do przebsirstw, ktére chciatyby dostarczayaz do
Polski projektowanym gazagiem.

Na pocatku czerwca 2004 r. prezes PGNIG Marek Kossowskpscznie
wyrazit sk 0 maliwosci realizacji projektu Bernau — Szczecin. Jego mEan
oferowane ceny gazu byly zbyt wysokie, nie przewidyo take maliwosci
wykorzystania ruroagu do eksportu gazu z Polski. Jedmaldwa miesgice pé&niej
prezes PGNIG poinformowat o tyme jego firma toczy rozmowy o budowigcknika
pomidzy Niemcami a Polgk ale nie § to rozmowy ze spOl Bartimpexu i
Ruhrgasu*®

We wrzéniu PGNIG ujawnitaze jej nowym partnerem przy budowie gazagci
z Niemiec do Polski zostata niemiecka firma Verngtd Gas AG (VNG)- dziataga
gtéwnie we wschodnich Niemczach jedna z nelgszych niemieckich firm gazowych z
16% udziatem w rynkd®

W dniu 23 wrzénia prezesi PGNIG i VNG Marek Kossowski i Klaus-Hgva
Holst podpisali porozumienie o wspoétpracy obu filgodnie z jego treia zamierzano
powota: dwie spétki — do handlu gazem i budowy gazgui™>* Budowa gazoaiu,
ktory miano odda do wytku w drugiej potowie 2006 r. oznaczata koniec jektu
Bernau — Szczecin. W przeciviggwie do niego rurogg budowany z VNG miat
ttoczy¢ gaz w dwie strony. Polska firma miata itz polowe udziatdw w spoice
budupcej gazocig ( w przypadku Bernau — Szczecin udziat ten mighesic ok. 20%,
co oznaczato brak kontroli PGNIG nad funkcjonowanigazocigu). PGNIG miato b§
wspotwtacicielem gazoeigu na catej diugi (takze na terytorium Niemiec) i miato

147 A. Bytniewska, W gf wchodz cztery warianty, ,Puls Biznesu”, 27.02.2004.

148 A, Bytniewska, IRB chce kontraktu na gaz, ,Pulgrgisu”, 12.03.2004.

199 A, Kublik, Nowy gazocig z Niemiec do Polski, ,Gazeta Wyborcza”, 26.084200
130 A, takoma, Nowy partner PGNIG, ,Rzeczpospolita3,@.2004.

131 A, Lakoma, Nowy ruroeig za dwa lata, ,Rzeczpospolita”, 24.09.2004.
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mie¢ gwarancg swobody wyboru dostawcy gazu. Ruggcimiat transportowa
1 — 2 mld m3 gazu rocznie, z czasem planowano naagtrotne powkszenie jego
przepustowsci.

W styczniu 2005 r. szefowie PGNIG i VNG parafowainows o0 powotaniu
spotki, ktéra miata wybudowanowy rurocig z Polski do Niemiet>> W kwietniu
minister skarbu wyspujacy jako Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGNIG vzyra
zgot na utworzenie spotki z VNG. Przedstawiciele PGNi@wnili tez dlaczego tak
bardzo zaleatlo im na tym, by rurogg mogt ttocz¢ gaz w dwie strony. Inwestycja
miata shzyé¢ w przyszigcei do eksportu do Niemiec taniego gazu z Azpidkowej przy
wykorzystaniu ukrdiskiego systemu przesylowedt. W zwiazku z tym PGNIG
zalezato na tym, by udziaty w spotkach z VNG miat zakukranski operator gazu NAK
Naftohaz Ukrainy. Koszty inwestycji szacowane na »%0 min dolaréw miaty ky
sfinansowane z kredytu.

W lipcu 2005 r. rozpoegy dziatalng¢ dwie spotki - handlowa i przesylowa
InterTradeGas i InterTransGas |wg siedzih w Poczdamie i dziatage wedle prawa
niemieckiega™>* Zgodnie z wczéniejszz umowg PGNIG i VNG mialy w nich po 50%
udziatdbw. W cagu p6t roku planowano opracowhiznesplan, ktory odpowiedziatby na
pytanie czy naley zbudow& gazocig, a jeeli tak to gdzie i jakie bytyby koszty jego
budowy. Jak moéwit Wolfgang Eschment, wiceprezes tdshnicznych VNG, przed
rozpoczciem budowy gazoagu konieczne byto sprawdzenie, czy przedgiccie ma
sens ekonomiczn¥’®> Do powstaniadcznika pomidzy Polsly a Niemcami konieczne
byto znalezienie odbiorcéw dla gazu, ktéry mianm tiiansportowé& Dalsze dziatania
dotyczce gazocigu podejmowa miat juz nowy rzd wytoniony w wyborach z

wrzesnia 2005 r.

3.4 Renegocjacja kontraktu jamalskiego

W grudniu 2001 r. podczas pobytu premiera Leszkidetd w Moskwie
ustalono,ze do czasu wizyty prezydenta Rosji Wiadimira Putmatyczniu 2002 r.

uzgodnione zostarwszystkie sporne kwestie dotyce uméw gazowycit?

52 A akoma, Inwestycja ruszy jesianRzeczpospolita”, 15.01.2005.

133 A, Bytniewska, PGNiG i VNG startajz rum, ,Puls Biznesu”, 4.04.2005.

154 hitp://www.cire.pl/item,18002,1.htmlIPolsko-niemieckie spétki, ,Rzeczpospolita”, 01..2005.
15 At akoma, Jéi beda odbiorcy powstanie ferurociag, ,Rzeczpospolita”, 20.05.2005.

136 3. K. Kowalski, Gazowe kontrakty, ,Prawo i gospdad, 9.01.2002.
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Na czele polskich negocjatoréw stat wicepremierinister infrastruktury Marek Pol,
ktory w 1995 r. podpisat ze strony polskiej protbkdRosp ustalajcy harmonogram
dostaw rosyjskiego gazu do Polski. Po stronie sb$gj zaszta zmiana na stanowisku
prezesa Gazpromu, Rema Wiachirewa ggalstAleksiej Miller. Byt on powszechnie
uznawany za bardziej ugodowego od swojego poprkadni

W pierwszej rundzie negocjacji ktéra odbyta sa pocatku stycznia 2002 r.
polska delegacja zamierzata wyii obowhzywanie kontraktu jamalskiego o 10 lat
bez zmiany iléci zakontraktowanego gazu. Wowczas w 2012 r. dostaazu
osiagnetyby maksymaln wielkos¢ — 9 mld m3 rocznie, zamiast 12,5 mld m3, ktére
mielismy kupow& od 2010 r>’ W wyniku rozméw ustalonoze oprécz polsko —
rosyjskiej  komisji m¢dzyrzadowej sprawy powezane z realizagj porozumié
gazowych kda rozwiazywane przez PGNIG i Gazprohf. Oprécz tego zdecydowano,
ze do kaica 2003 r. strona polska wybuduje dwie tlocznieugaa trasie pierwszej nitki
gazocagu jamajskiego zwkszapc jego przepustowsd z 18 do 28 mld m3 gazu
rocznie>*® Moze budzé zdziwienie faktze Polska wydataby 160-170 min dolaréw na
inwestycje, ktore mialy shy¢ wytacznie transportowi gazu do Niemiec.
W pdé&zniejszym czasie polskie wladze zdaly sobie z teqgaw: i w rezultacie budow
ttoczni miat sfinansowa@aEuRoPol Gaz. Mimo grudniowych zapowiedzi Leszkddvi
do czasu wizyty prezydenta Rosji w Polsce nie udséooshgnaé porozumienia
pomidzy PGNIG a Gazpromem. Rozmowy prezydentow Polstasji nie przyniosty
zadnych konkretéw w kwestiach gazowych.

W swojej wypowiedzi po wizycie Putina w Polsce isiar gospodarki Jacek
Piechota uzalait podjccie decyzji, czy Polska zrealizuje gazowe kontraktipany i
Norwegia od powodzenia rozméw z RasjLiczyt on na to,ze do kaca 2002 r.
uzgodnione zostanszczegoty polsko — rosyjskiego porozumienia. Wyjeoly Marka
Pola o tym,ze Rosjanie sktonnigsdo ust¢pstw co do harmonogramu dostaw gazu do
Polski dawata szanse na szybkie zalzenie rozméw®

Pod koniec stycznia 2002 r. prezes Gazpromu Algk&iter powiedziat, ze jest

zwolennikiem powstania drugiej nitki gazegu jamalskiego bieggtej rownolegtej do

157 A, takoma, Rezygnacja z drugiej nitki, ,Rzeczpdipt, 08.01.2002.

138 5 Popowski, A. Lakoma, Powstanie jeszcze jedsp&e,Rzeczpospolita”, 11.01.2002.
1%9M.P., Dwo planéw i deklaracii, ,Rzeczpospolita”, 12.01.2002

180 http://www.cire.pl/item,5398,1.htm{CIRE) Wicepremier Pol o gazie rosyjskim i norkies,
18.01.2002.
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pierwszej*®> Tym samym strona rosyjska przestata nazywarojekt budowy
~pieremyczki’ drug nitka Jamatu.

Wazna kwesth pojawiajca sie w polsko — rosyjskich negocjacjach byta sytuacja
finansowa EuRoPol Gazu, spotki bughgj i eksploatujcej polski odcinek gazogu
jamalskiego. Firma miata 6 mld zt dlugéw, z teg@®@&obec Gazpromu, co grozito jej
przegciem przez rosyjskfirme.'®? Tym samym Polska stracitaby zupetnie konrgroad
gazociagiem. Tak wysokie zadhenie byto spowodowane gtéwnie o polpwizszymi
niz w Europie Zachodniej stawkami za tranzyt gazegdabymi gtownym zrodiem
przychodow EuRoPol Gazu.

Kolejne rundy polsko — rosyjskich rozmow nie przsipzadnych rezultatow.

W migdzyczasie w czerwcu 2002 r. doszto porozumieniaipdny Rosj a Ukrairg w
wyniku ktérego Gazprom zrezygnowat z budowy ,pieyerki”.*®>

We wrzéniu 2002 r. prezes PGNIG ujawnit argumengasfrony polskiej w
kwestii zmniejszenia dostaw rosyjskiego gazu. Pdwa, ze z umow polsko —
rosyjskich wynika,ze w sytuacji gdy nie wybudowano drugiej nitki gaagc, ma@na
ze strony rosyjskiej zdf obowizek dostaw, a ze strony polskiej — odbioru g&2u.
Polska zaproponowata zmniejszenie dostaw w lat@€8 2- 2022 proporcjonalnie do
stanu wykonania gazagu jamalskiego (czyli do 55 proc.).

Do przetomu w rozmowach doszto dopiero w grudni®20. po wizytach
wicepremiera Rosji Wiktora Christienki w Warszawigninistra infrastruktury Marka
Pola w Moskwie. W lutym 2003 r. premierzy Pol i @Ghienko podpisali protokét
dodatkowy do porozumienia o dostawach rosyjskiegguglo Polski z 1993 r. Zgodnie
Z nim do 2020 r. Polska miata kdpi61 mld m3 gazu zamiast zakontraktowanych
218 mid m3 (czyli o 30% mniej) oraz dodatkowe 18dnth3 gazu w latach
2021 — 2022% Do wypetnienia porozumienia konieczne bylo jeszersalenie
harmonogramu dostaw. Uzgodnionge Polska bdzie odbierd gaz nie tylko z
pierwszej nitki rurocigu jamalskiego, lecz tak z trzech innych punktéw na granicy
wschodniej. W tej sytuacji nie wiadomo byto, czykiedy powstanie druga nitka

rurociagu jamalskiego. Ten punkt porozumienia byt krytylkeow, m.in. przez bytego

181 A. takoma, Chcemy dokmzy¢ gazocig jamalski, rozmowa A. Lakomy z prezesem Gazpromu
Aleksiejem Millerem, ,Rzeczpospolita”, 23.01.2002.

182 A, takoma, Do zgody trzeba trojga, ,Rzeczposptlies.04.2002 r.

1833, Popowski, Czy pieremyczka jest jiepotrzebna, ,Rzeczpospolita”, 11.06.2002.

184 A. takoma, Nie jesteny petentem w rozmowach z Rasjozmowa z Michatem Kwiatkowskim
prezesem PGNIG, ,Rzeczpospolita”, 19.09.2002.

185 A, Lakoma, Kompromis po roku, ,Rzeczpospolita”, @42003.
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prezesa PGNIG Andrzeja Lipkdego zdaniem podczas gdy dotychczas Polska byta
zobowhzana do odbioru 3 mld m3 gazu rocznie z pierwsziki ngazochgu
jamalskiego, tak w lutym 2003 r. polskiatz zgodzit st na odbiér 9 mld m3 gazu
rocznie bez gwarancji budowy drugiej nitki gazoril®® Piotr Wazniak, byty czlonek
zarzadu PGNIG powiedziakze wigkszai¢ z 30% obniki dostaw gazu nie byto oddyych
klauzuh ,take or pay”. W wyniku rezygnacji z tej elastyegnwarstwy catéé
rosyjskich dostaw miata odbywaic wedtug zasady ,bierz lub pta*®’

Minister Marek Pol nie uwat oddalenia si perspektywy budowy drugiej nitki
za niekorzysta dla Polski. W lutym 2003 roku uzasadnit brak pelrg budowy drugiej
nitki gazocagu jamalskiego;nikt nie wybuduje rury, ktéra &zie prowadzita donikd
I nie bedzie miata kaca, czyli odbiorcow gazu. Zarowno my, w Polscepoez;itku lat
90., jak i nasi partnerzy w Europie po prostu pdtnyhy se w zal@eniach gazowych.
Takich ilgsci gazu Europa nie potrzebuje, jak wtedy zaktadat@ problem z drug
nitkg”. 18

Grozba oddalenia budowy drugiej nitki pojawiteg guz w listopadzie 2002 r.
gdy Rada Dyrektorow Gazpromu peldj decyz¢ o realizacji nowego gazagu z
zachodniej Syberii do Finlandii, a ngstie pod Baitykiem do wybrzg Niemiec.
W czerwcu 2003 r. w obecfm prezydenta Rosji Wiadimira Putina podpisano w
Londynie memorandum o wspotpracy przy budowie gagocpotinocnoeuropejskiego
biegracego przez Morze Baltyckie. Ze strategii Gazproratyciacej eksportu gazu do
Europy opracowanej w lutym 2004 r. wynikalee priorytetem rosyjskiej firmy byta
budowa gazoaggu przez Baltyk do Niemiec i dalej do Wielkiej Bayii.®® W ten
sposob perspektywa budowy drugiej nitki oddalila @ najmniej o 10 lat, Zastowa
Marka Pola o tym,ze Europa nie potrzebuje rosyjskiego gazu okazaly si
nieprawdziwe.

W czerwcu 2004 r. ukazalkesiaport Najwyszej Izby Kontroli dotyczcy polsko
— rosyjskiego porozumienia z 2003 r. NIK stwietda nim, ze wynegocjowane
warunki zagraaja bezpieczastwu energetycznemu Polski, gdygraniczag mazliwosé
zroznicowania zrodet dostaw gazu do Polski. Zakontraktovraly tyle rosyjskiego

gazu,ze sprowadzanie go z innych krajéw bytoby nieoplaeal

% ttp://www.cire.pl/item,7828,1.htmlA. Lipko, Niekorzystne porozumienie, Gazeta Wiyza,
13.03.2003.

167 3. Wawrzyn, Cudéw nie ma, jest...propaganda, ,Gideveergia”, 02.2003., s.12.

188 B Sonik, Gazowy szanta,Rzeczpospolita”, 02.07.2005.

189 A, Lakoma, A. Wielopolska, Polska na ostatnim BarRzeczpospolita”, 27.02.2004.
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Wedtug NIK polska delegacja negocjowata w grudrdi022r. bez uzgodnionego
wczesniej projektu umowy, a nawet ,instrukcji negocjawsj’, zgodnie z ktGr miataby
postpowa. Petnomocnictwa dla wicepremiera Marka Pola prenhieszek Miller
wydat dopiero w styczniu 2003 r. podczas ostatniefly negocjacji, gdy najwaiejsze
punkty umowy byly ji ustalone’® NIK skrytykowat take rad za nie zniesienie
zakazu reeksportu rosyjskiego gazu, nie zmniejszegm gazu, niskie stawki za tranzyt
gazu przez Polski brak zniesienia 41z ztagodzenia zasady ,take or pay” co najmniej
do czasu wywizania st Gazpromu z zobowkan dotyczcych budowy drugiej nitki
gazocagu jamalskiego.

Prezes PGNIG Marek Kossowski uczestmigzjako wiceminister gospodarki w
negocjacjach z Ragjpowiedziat,ze gdyby nie renegocjacja kontraktu jamalskiego to
Polska ju w 2004 r. musiataby znacznie zmniejskyajowe wydobycie gazt(*

Renegocjacji umow z Rasjnie mana uzné za sukces. Chiomiaty stuzy¢
realizacji kontraktéw z Danii Norwegha, to po podpisaniu porozumienia z RpS;j
Zrezygnowano tate pomystu budowy gazagu norweskiego. Zamiast budowy drugiej
nitki gazocagu jamalskiego wkrotce po zaktzeniu polsko — rosyjskich rozmow
rozmachu nabrata budowa gazpri przez Baltyk do Niemiec omijgjego Polsk
Trudno o bardziej dobitne przyktady na nieuddthpolskich negocjatorow.

3.5 Gazrodkowoazjatycki

W latach 2001 — 2002 PGNIG sprowadzato niewielkiéci gazu uzbeckiego
poprzez zwqzanych z Gazpromem ukfakich pagrednikow. W wyniku renegocjacji
umow z Rosj pojawita st potrzeba dodatkowych dostaw gazu do Polski. Waziui z
tym w maju 2003 r. prezes PGNIG Michat Kwiatkowstapowiedziat ogtoszenie
przetargu na dostawy 2 mld m3 gazu na rynku spaiy¢hmiastowym}’? Od pocatku
zakltadanoze dostawy bda realizowane poprzez terytorium Ukrainy z Kazachstab
Uzbekistanu. Pierwszy przetarg ogtoszony w czersastat uniewazniony, gdy zadna
firma nie spelnita wszystkich wymaga W sierpniu ogtoszono wyniki drugiego

przetargu. Jego zwygca zostata firma Sinclair, ktora od 2001 r.zjuealizowata

10D, Kotakowska, Uzalinieni od Rosjan, ,Rzeczpospolita”, 06.05.2004.

"1 Gokbiewska M., Kdpik W., Dostawy gazu: Dwie wersje jednej politykilebata gazowa, ,Nowy
Przemyst’, 09.2004, s.20.

172 A, takoma, Gaz nie tylko z kontraktéw, ,Rzeczpoipg 28.05.2003.
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dostawy gazu z Ukrainy do Polski. Pamaane z Gazpromem przeglsiorstwo jako
jedyne przedstawito wiarygodne informacje o tymm,ma maliwos¢ przesytu 2 mld m3
gazu do Polski. Dzki powiazaniom z rosyjskfirma Sinclair miat mié pozwolenie od
rowniez powiagzanego z Gazpromem Ukrtransgazu na przesytanie gaea ukraiski

173 We wrzéniu PGNIG niespodziewanie rozgalo warg

system gazoggow.
200 mIn dolaréw umow gdy okazato g ze wbrew zapowiedziom firma Sinclair nie
ma pozwolenia od Ukrtrnasgazu na reeksport §&zu.

Tym razem PGNIG junie ogtaszat przetargu, Ministerstwo Gospodarkilag
pozwolenie na zakup z tzw wolnegkr. W dniu 28 padziernika 2003 r. PGNIG
podpisato kontrakt na dostawy 2 mld m3 gazu wgairoku oraz 1 mld m3 gazu do
konca 2006 r. z firmami NAK Naftohaz i Eural Trans G&az miat pochodziz
Turkmenistanu, a jego dostawy zelgzsi¢ juz 1 listopada 2003 r.

Jak podata powolag sk na rosyjskie gazety polska prasa, spétka Eural TG
zwigzana byta z poszukiwanymi przez CIA czionkami ubskiej mafiil’
Zarejestrowana pod koniec 2002 r. nagiZech firma o kapitale zaktadowym w
wysokasci zaledwie 12 tys. dolaréw natychmiast po powstathbstata od Gazpromu
wytaczna¢ na tranzyt gazu z Turkmenistanu. PGNIG bgorsk powotywata st na to,
ze dostawy gazu byty gwarantowane przez uisidego monopolistNAK Naftohaz, a
takze na oping kancelarii White&Case dotyaza wiarygodndci kredytowej Eural TG.

Kontrowersje wzbudzita cena kupowanego poprzez itikkech parednikéw
gazu. Miat on kosztowaok. 100 — 125 dolaréw za 1000 m3 gazu, podczasngdy
Ukraine trafiat on po uwzgidnieniu kosztéw transportu dwukrotnie tarfiejOznaczato
to, ze PGNIG pflacitoby za gaz po cenach niewielesoych nk przewidzianych w
ramach kontraktu jamalskiego, a nie 20%zsmych jak to mialo miejsce w
dotychczasowych umowach spotowych. Gazprom, kténtrblowat wydobycie gazu z
Turkmenistanu nie dopuszczal stosowania cen duropinch, sid cena gazu z
Ukrainy mogta by o najwyej 10 dolaréw nisza od tej z wieloletniego kontraktu

polsko — rosyjskiegd’’

173 A, Bytniewska, Sinclair wygrywa przetarg w PGNi®uls Biznesu”, 04.08.2003.

17 A, takoma, Zwyaizca s¢ nie sprawdzit, ,Rzeczpospolita”, 11.09.2003.

15 A, Kublik, Gaz czd mafia, ,Gazeta Wyborcza”, 31.10.2003.

178 http://www.cire.pl/item,10752,1.htntle PGNIG ptaci za gaz kupowany od spoétki Eural T@Zazeta
Wyborcza”, 17.11.2003., A. takoma, A. Michalski, ¥ystkie drogi prowadzdo Gazpromu,
.Rzeczpospolita”, 16.12.2003.

Y7 A, Lakoma, Tylko za przyzwoleniem Rosjan, ,Rzecgpalita”, 12.08.2004.
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W pazdzierniku 2004 r. PGNIG przedilo umow z NAK Naftohaz na
dodatkowe 1,5 mld m3 gazu, ktory miat¢bgostarczony do Polski do kca czerwca
2005 r!’® Pasrednikiem pomidzy NAK a PGNiG pozostata firma Eural TG.

W marcu 2005 r. w miejsce Eural TG wsta w roli parednika spoétka
RosUkrEnergd’® Ta zarejestrowana w potowie 2004 r. w Szwajcamind naleata do
Gazprombanku oraz Raiffeisenbanku i miata pozweleod Gazpromu na handel
gazem z Turkmenistanu.

W sierpniu 2005 r. rozstrzygsty zostat przetarg na dostav8,16 mld m3 gazu
do kaica grudnia 2006 r. z krajow Azfirodkowej®® Zgodnie z przewidywaniami
wygrata go firma RosUkrEnergo, ktéra jako jedynaisppa warunki formalne w nim
okreslone.

Sprowadzanie gazu z Azjrodkowej, ché stosukowo korzystne cenowo,
trudno uzné za dywersyfikag zrédet gazu. Cho gaz sprowadzany przez Ukrain
ptynat z Turkmenistanu, to nad kda faza jego wydobycia i przesylu kontkol
sprawowat Gazprom. Rosyjska firma wskazywata nakto, ma prawo do handlu
srodkowoazjatyckim gazem, agste zmiany ps&rednikow zaleaty tylko od Gazpromu.
Takze ceny gazu sprzedawanego Polsce nie moghzrsacaco r&@ni¢ od cen gazu
rosyjskiego, mimaze gazsrodkowoazjatycki byt dio taaszy od rosyjskiego. Taze
jedynym nowym kierunkiem sprowadzania gazu byt kaoivany przez Gazprom
srodkowoazjatycki, zawszelkie préby zawarcia kontraktow z NorwggiNiemcami

byly nieudane niéwiadczy dobrze o polityce gdéw Leszka Millera i Marka Belki.

3.6 Gazoag Amber

Pomyst podczenia systemu przesylowego krajéw baltyckich ztesysm
zachodnioeuropejskim pojawit esipo raz pierwszy w 2000 r. Wowczas byta to
inicjatywa Polski zmierzaga do zdobycia zbytu na gaz z planowanego gagoci
norweskiego.

Projekt Amber miat zwizek z zadaniami Unii Europejskiej wykzenia
elektrowni atomowej w Ignalinie. Elektrowniatomows miata zasipi¢c gazowa, za

litewski system przesylu gazu miat dypofaczony z europejskim, co miatoby by

178 A takoma, W poszukiwaniu dodatkowego gazu, ,Rpespolita”, 22.10.2004.
19 A, takoma, Pojawit s nowy pdrednik, ,Rzeczpospolita, 28.02.2005.

180 /A cire. pl/item, 184701, htmi 2.08.2005.
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wspotfinansowane przez UniEuropejsk. W miedzyczasie litewski monopolista
gazowy Lietuvos Dujos zostat sprywatyzowany i pgaeprzez Gazprom i Ruhrga¥
W grudniu 2002 r. Komisja Europejska przyznata % ralro na prace studyjne nad
projektem. Zaangawane w nie byly Lietuvos Dujos, PGNIG iftiki DONG. PGNIG
szacowaloze realizacja przedsiziecia kosztowa bedzie 0,8 - 1,6 mid Z*> DONG
oficjalnie potwierdzat,ze miat on mié charakter interconnectora, co oznaczato
mozliwos¢ przesylu gazu w dwie strony. Bgka firma liczyta na taze po wyczerpaniu
wilasnych ztg bedzie mogta za pomacgazocagu sprowadza rosyjski gaz. Przez
polska granie gaz miatby by dostarczany dulz z Baltic Pipe, bdz z rurocagu Bernau

— Szczecin. Przez trzy lata nie zdotano przygotowawet studium wykonaloi
projektu Amber.

W 2005 r. do pomystu wrocono, tyle tym razem gazogy miat wylcznie
stuzy¢ transportowi rosyjskiego gazu do Europy. Miata lig¢ alternatywa dla
omijajacego pastwa battyckie i PolskGazocagu Potnocnego. Miat on tak zasipi¢
druga nitke gazocagu jamajskieggmapa 7)

Mapa 7. Gazoag Amber i inne mgliwe drogi transportu rosyjskieqo gazu

oss Morze
Marwegla
Szwecja  Daftyckie
Morze
Potnocne
Cania
Biatorus
Mhiermey amat 2
Paolslka

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Lakofewo jest po naszej stronie,
»Rzeczpospolita”, 3.10.2005.

We wrzéniu 2005 r. na spotkaniu w sprawie projektu w Wavde PGNIG

staralo s} przekona do niego Rosjan i Niemcow. Z ¢géw Kremla dochodzity

181 hrttp:/iwww. cire.plfitem, 7138,1.htmP4.10.2002.

182 p, Bytniewska, Gazogg przez Polskzasili kraje baltyckie, ,Puls Biznesu”, 23.10.2002

65



nieoficjalne informacje,ze ewentualne zwkszenie tranzytu gazu przez Palsk
musiatloby by zwiazane z dopuszczeniem rosyjskich koncernéw do przaafi
polskich przedsbiorstw energetycznych. Mimo argumentacie gazocig ladowy
bytby kilkukrotnie taiszy w budowie od podmorskiego strona rosyjska nykawata
zainteresowania projektem Amber. Pomyst budowy Giaga Amber pojawiat si
jeszcze w lipcu 2007 r. oraz po wyborach 2007ednak wobec braku zainteresowania

Rosji przesytaniem nim gazu nie ma szans na jegjzeeg.

Rzady Leszka Millera i Marka Belki prowadzity odmiesiod rzadu Jerzego
Buzka politylke dywersyfikacji dostaw gazu. W styczniu 2002 r. Jdawak —
Jezioraski powiedziat, ze W ZzZywotnym i bezspornym interesie Polskiyle
podtrzymanie dywersyfikacfrodet zaopatrzenia polskiej gospodarki, aggviw tym
wypadku umowy o dostawy gazu ziemnego zawartej m@igDa Norwegi”.'®
Tymczasem przeje w spadku w poprzednikach kontrakty zostaly zeone przez
rzad Leszka Millera. Przez pewien czas moglpwydawa, ze glbwnym strategiem
rzadu w dziedzinie polityki energetycznej byt AleksamdGudzowaty. To on
doprowadzit do natychmiastowego odwotania z2dwz PGNIG i promowat budogv
tacznika Bernau — Szczecin jako rzekomego razamia probleméw Polski z
poszukiwaniem nowych dostaw gazu. Ponad dwoch détzpbowat rzd Leszka
Millera by zdecydowa si¢ na oficjalne zerwanie kontraktu norweskiego. C@o®j
zrobit to juz po tym, jak rozpoc# rozmowy z VNG na temat dostaw gazu z
Niemiec. Zarzucenie budowy gazegu z Norwegii do Polski trzeba uzhaa
dziatanie ktore na dtugie lata zablokowato aiwos¢ pozyskiwania nierosyjskiego
gazu przez nasz kraj. Byly prezes PGNIG Andrzejkbistusznie nazwat polityki
rzadow Leszka Millera jako ,zlewwi gazu”, rezygnacja z pomystow mamych
wzmocn tranzytow role Polski byta duym blkdem?8

Rezultat dziatA rzadow Millera i Belki byt skrajnie negatywny. Gdy
oddawaly wiadz nie byly zaawansowanezadne rozmowy ktore mogtyby
doprowadzé do zwkkszenia zrénicowania dostaw gazu do Polski. Norwegia gaz
zarezerwowany dla Polski sprzedata innym krajond,jepzaufanie do Polski trzeba
byto diugo odbudowywa W tym samym czasie prawie pewna stal@ lsudowa

omijajacego Polsk Gazocagu Pdéinocnego.

183 3. Nowak- Jezioreski, Niebezpieczne uzaieienie Polski, ,Rzeczpospolita”, 17.01.2002.
184 M. Gokbiewska, A jednak druga nitka, ,Nowy Przemys}’, 2804., s.15.
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Rozdziat 4
Rzady Kazimierza Marcinkiewicza i

Jarostawa Kaczskiego

4.1 Strategia dywersyfikacji kierunkéw dostaw gammnego do Polski

W programie wyborczym Prawa i Sprawiedliéeq zwyciezcy wyborow
parlamentarnych w 2005 r. znalazta sbietnica dotaenia wszelkich stafaw celu
realizacji zrénicowania kierunkéw dostaw gazu do Pol¥Ri.W swoim expose
Kazimierz Marcinkiewicz zapowiedziake rzad szybko przedstawi rozezania
zapewniajce dywersyfikagj dostaw gazu ziemnego z zagrantty/Przed kécem
kadencji miato nagpi¢ rzeczywiste uniezammienie s¢ Polski od rosyjskiego gazu.
Za dywersyfikagj zrédet gazu w rgdzie odpowiedzialni byli minister gospodarki
Andrzej Wazniak oraz wiceminister gospodark¢dacy jednoczénie petnomocnikiem
rzadu ds. dywersyfikacji dostaw &koéw energii do Polski Piotr Naimski. Fakie
minister gospodarki byt cztionkiem zadu PGNIG w okresie sddow Jerzego Buzka,
zas wiceminister byt jednym z gtdwnych negocjatorOwNmrwegh i Dania w latach
1997-2001swiadczyt o tym,ze znalezienie nowych kierunkéw importu gazu miafé b
priorytetem rzadu.

Strategia radu uksztattowata sido stycznia 2006 r. Piotr Naimski powiedziat w
listopadzie 2005 r.ze co prawda w ggu czterech lat nientbwa jest faktyczna
dywersyfikacja, ale jej realizacja powinnachya tyle zaawansowana, by niezina ju
bylo jej zatrzyma.'®’ Zapowiedziat t& wznowienie kontaktéw w Danii i Norwegii,
zauwaajac, ze od 2001 r. sytuacja ulegta znacznej zmianie.

W listopadzie 2001 r. do dymisji podatag sivigkszas¢ cztonkdw zarzdu
PGNIG. Jak zapowiedzial minister skarbungtava Andrzej Mikosz nowy prezes
PGNIG miat zosta wytoniony w konkursie. Jedna& zaden z 8 jego uczestnikow nie
zostatl na to stanowisko powotany, Dopiero w wyndtugiego konkursu w kwietniu

2006 r. na prezesa PGNIG wyznaczony zostat Bogudstdavzec, uwaany za

185 program Wyborczy PiS 2005: _http://www.pis.orgiplt.php?d=unit&id=3
18 Expose Kazimierza Marcinkiewicza, 10.11.2005 tp:Hks.sejm.gov.pl:8009/kad5/002/50022002.htm
187 A, Lakoma, Bezpieczstwo to dostawy spoza Rosji, ,Rzeczpospolita”, Q2005.
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wsp6tpracownika Andrzeja Waiaka'®® W czerwcu 2006 r. po raz kolejny powstat

wakat na stanowisku szefa firmy. Prezes PGNIG z»meawal po doniesieniach
medialnych jakoby miat dopui¢ si¢ nieprawidiowdci w czasach gdy byt prezesem
Stoczni Szczedskiej!® Nastpca Marca zostat wybrany we wenéu 2006 r. Zostat
nim prawnik i specjalista od przeksztatogtasnaciowych, od 1999 r. przewodnigzy
Rady Nadzorczej PGNiG Krzysztof GlogowsH.

W zwiazku z chaosem w kierownictwie PGNIG wzrosta rolanidierstwa
Gospodarki w ustalaniu polityki kraju w zakresiewadysyfikacji kierunkdw dostaw
gazu. Do negocjacji w tym zakresie wyznaczeni lmglin. szef zespotu doradcow
ministra gospodarki Pawet Wipler i wiceminister godarki Tomasz Wilczak.

Przygotowywanie strategii gdu w zakresie dywersyfikacji dostaw gazu
zbiegto s¢ z kolejnym szanteem gazowym Rosji. W pierwszych dniach stycznia
2006 r. wskutek ograniczenia dostaw gazu na Ukrapadio cinienie gazu w
polskim systemie przesytowym. W zygku z tym wydarzeniem 3 stycznia 2006 r.
Rada Ministrow w specjalnej uchwale zobligowata miira gospodarki do pilnego
podjccia dziata przygotowugcych grunt pod dywersyfikagj dostaw gazu
ziemnego, szczegdlnie budowy na terenie Polskiiteam gazu skroplonegt:

W styczniu 2006 r. wiceminister gospodarki PiotrirNski przedstawit w
Sejmie informagj o pracach rgu, ktdre miaty zapewaiPolsce dostawy ropy naftowej
I gazu spoza Rosji. Jako uiove kierunki dostaw wymienit Morze Pdéinocne, Azj
Srodkowa, Iran i Afryke Poétnocn.'®® Za najbardziej prawdopodobne uznat
sprowadzanie gazu z Norwegii oraz budoterminalu LNG. W lutym 2006 r. Piotr
Naimski zapowiedziatze Polska bdzie chciata kupowa5 mid m3 gazu z Danii i
Norwegii 1

W wypracowaniu strategii z#dicowania dostaw gazu do Polskizdurole
odegrat te prezydent Lech Kaczgki i podlegle mu Biuro Bezpiecastwa
Narodowego. W styczniu 2006 r. BBN opracowato rapgBezpiecz@stwo

energetyczne Polski”.Jako najwtéciwsze do realizacji projekty uznano budow

188 hitp://www.cire.pl/item,22255,1.htmPGNiG ma prezesa,Rzeczpospolita”, 26.04.2006.
189 M. Filipiak, Marzec: nie wiedziatem o sprawie, JBBiznesu”, 21.06.2006.

19 At akoma, Irtynier z doktoratem, ,Rzeczpospolita”, 26.04.2006.

191 hitp://www.cire.pl/item,20406,1.htnfRzad zbuduje gazoport, 03.01.2006.

192 A Kublik, Polska: Gaz, byle nie z Rosji, pilnieie, ,Gazeta Wyborcza”, 27.01.2006.

193 http://www.cire.pl/item,21135,1.htntolska sprowadzi gaz z Norwegii i Danii, 15.02 200
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terminalu LNG i gazoaigu Nabuccd® W maju 2006 r. pod przewodnictwem Lecha
Kaczynskiego zebrata si Rada Bezpiecastwa Narodowego. Uznanoze dla
zapewnienia bezpiecastwa energetycznego Polski najleutworzy¢ bezpdrednie
pofaczenie gazowe ze ztami skandynawskimi i zbudowaterminal LNG wraz z
zapewnieniem dostaw gazu do niego. Wykluczorontezliwos$é¢ przylaczenia Polski
do konsorcjum budagego Gazoaig Potnocny.

Zaréwno premier Kazimierz Marcinkiewicz, jak i fegnas¢pca Jarostaw
Kaczynski uznawali dywersyfikagjkierunkOw dostaw gazu za priorytet dziakwoich
rzadow. W swoim expose Jarostaw Kangki powiedziat,ze sprowadzanie gazu z
Norwegii i budowa gazoportwetla traktowane przez premiera jako szczegélnie istotne

W pazdzierniku 2006 r. minister skarbu zmienit statutNRG zamieszczar w
nim zapis,ze mae ono realizowma nawet nierentowne inwestycje, o ile &tuone
bezpieczastwu energetycznemid> Dawalo to PGNIiG maiwosé realizacji
najwazniejszych projektbw magych na celu zmniejszenie uzailéenia gazowego
Polski o Rosji bez ogtania st na ich koszty. Inpwazna zmiary w statucie byto toze
do zawarcia przez PGNIiG umow na import gazu komacztata € zgoda ministra
skarbut®

W marcu 2007 r. md przypt dokument ,Polityka dla przemystu gazu
ziemnego’ Jako kluczowe uznano w nim wybudowanie béminiego gazoggu ze
zt6z skandynawskich oraz budewerminalu LNG wraz z zabezpieczeniem dostaw do
niego™®’

Strategia rgdow Marcinkiewicza i Kaczyskiego w zakresie dywersyfikacji
zrodet gazuswiadczy o tym,ze wykazywaty one diy determinagj dla przygotowania
dziatax na rzecz bezpiecastwa energetycznego Polski. Jak ekazalo na realizagj

poditych zalaen rzad miat tylko dwa lata.

194 Raport Biura Bezpiecastwa Narodowego ,Bezpiecastwo energetyczne Polski”, kwartalnik
Bezpieczéstwo Narodowe, nr 1/2006, s.22.

19 A, takoma, Dodatkowe kompetencje dlada, ,Rzeczpospolita”, 16.11.2006.

19 A, Bytniewska, Kontrakt wakach ministra, ,Puls Biznesu”, 8.11.2006.

197 A takoma, Bezpieczne dostawy najmiejsze, ,Rzeczpospolita”, 21.03.2007.
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4.2 Terminal LNG

Pomyst budowy na polskim wybrze terminalu gazu skroplonego (LNG) po
kilku latach przerwy pojawit gi ponownie pod koniec 2005 r. R¥ Kazimierza
Marcinkiewicza po zastosowaniu szantggazowego przez Gazprom wobec Ukrainy
w pierwszych dniach stycznia 2006 r. zobgmeit ministra gospodarki do
rozpoczcia przygotowa do budowy w Polsce gazoportu.

W ciagu kilku lat od inicjatywy konsorcjum Zachodnioporski Terminal LNG
technologia skraplania gazu zyskiwata popul&ma catymswiecie. Byto to wynikiem
spadku kosztow inwestycyjnych zwganych z LNG o 25% w ggu 10 lat.. Pod koniec
2005 r. naswiecie funkcjonowato okoto 50 terminali importowydiNG.>*® O ile w
2004 r. drog morsk dostarczano gaz do 14 rséw, to w 2006 r. gaz skroplony
transportowano do 20 krajow i szacowarie, za naspnych kilka lat ich liczba
wzrosnie do 40'*° Prognozowanoze udziat LNG wéwiatowym obrocie gazem ziem-
nym miat wzrosa¢ z 25% w 2006 r. do prawie 50% w 2030 r.

Popularné¢ gazu skroplonego nawiecie i wybor tej formy dywersyfikacii
dostaw gazu w Polsce nie byt przypadkowy. Jestaralzo elastyczna w porownaniu
z inwestycjami rurogigowymi, opartymi na ogo6t na zasadzie ,take or p&yrma
sprowadzania gazu. Sprzyja ona zawieraniu kontvaktokrotko i
srednioterminowych, istnieje nmibwos$¢ duzego wyboru dostawcow gazu. Wraz z
rozwojem technologii stale matekoszty inwestycyjne zwezane z LNG, a tale
zwickszap si¢ mazliwosci techniczne transportu gazu. Z drugiej stronywvazku z
duzym popytem na gaz skroplony rynek LNG jest rynkieimstawcy, std ceny
LNG caly czas $0 20 — 30% wysze ni ceny gazu pochodzego z rurocigow.

Wkroétce po decyzji rmu o rozpocgzciu przygotowa do budowy gazoportu
PGNIG ogtlosito przetarg na spadzenie studium wykonaloi tej inwestycji*®
Zasadniczymi kwestiami do rozstrzygoia byto zapewnienie dostaw gazu do
terminalu, wybor jego lokalizacji, wytonienie wykawcy inwestycji oraz ustalenie

ilosci gazu transportowanego na polskie wyleze

19 E Kochanek, Terminale skroplonego gazu ziemnekimk w stror mniejszego uzaimienia od
dostaw tego surowca do Polski, Kwartalnik BBN ,Bezzeistwo Narodowe”, nr3/4 2007, s.326.
ibidem, s. 331.

20 A, takoma, Bezpieczstwo dziki statkom, ,Rzeczpospolita”, 20.01.2006.

70



Wedlug planéw PGNIiG do kKaea 2006 r. miano wykora studium
wykonalnagci projektu. Od jego wynikOw miata zae ostateczna decyzja o
budowie Terminalu LNG. W naginym roku zamierzano znale dostawcow gazu
do terminalu, uzyskawymagane zezwolenia i wyhravykonaweg gazoporttf®
Budowa inwestycji miata zakazy¢ sie w 2011 r.

Najbardziej widoczna byla rywalizacja pagdiy Swinoujsciem a Gdaskiem
o to, gdzie zlokalizowany daizie gazoport(mapa 8) Warta ok.500 min euro
inwestycja oznaczata nowe miejsca pracy w regiosiaje zrédto dochodow dla
portu oraz sukces presbiwy.

Mapa 8. Rozpatrywane miejsca budowy terminalu LNG

E Hozpatrywane miejsca budowy terminalu LNG

aflems  Gazocigg jamalski
sl Krajowa siec gazociggow

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: T. Zwigshj, Prezentacja Terminal
LNG na Il Miedzynarodow Konferencg Power Ring Bezpiecistwo Europejskiego
Rynku Energetycznego, 01.12.2006 r., s.11.

2017, Zwierzyaski, Prezentacja Terminal LNG na Il Mizynarodow Konferencg Power Ring
Bezpieczéastwo Europejskiego Rynku Energetycznego, 01.12.20063.
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Zaréwno zwolennicy budowy terminalu w ga&im jak iswinoujskim porcie
prowadzili intensywa kampan¢ lobbingows za popieranymi przez siebie
lokalizacjami. Za wyborenmSwinoujicia przemawiata przede wszystkim krotsza
droga transportu gazu z Gren Dunskich. Pawet Brzezicki, szef Agencji Rozwoju
Przemystu i bylty dyrektor Polskigfeglugi Morskiej wycenit,ze w chgu roku
koszty transportu gazu dSwinoujscia bylypy o 5 min dolaréw nsze nk do
Gdarska. Podkrdano tez obecné¢ w poblizu wielkich odbiorcéw gazu, jak
Zaktady Chemiczne Police, czy Zespé6t Elektrowni molOdra® Ponadto ze
Swinoujscia istniata maliwosé eksportu nadwsek gazu do Niemiec.

Popierajgcy budow gazoportu w Gdasku wskazywali na toze Port
Potnocny ma giboki tor wodny i w zwazku z tym przystosowany jest do iweh
jednostek morskich do ktérych nalegazowce® W zwigzku z bliskaécia kawern
solnych w okolicach Pucka, ktére mogly sft za podziemne zbiorniki gazu, koszty
budowy gazoportu w Gdaku miatyby by nizsze. Podkréano,ze okoliceSwinoujscia
wpisane g w obszar Natura 2000. co mogto wpdyma opénienie prac ze wzgtiu na
protesty ekologéw i brak wsparcia finansowego z@nst Unii Europejskiej. Za
Gdaiskiem przemawia miata take bliska¢ infrastruktury drogowej, tale tej
planowanej (Autostrada Al) i rozbudowanasiazociagéw w jego okolicach.

Ostatecznie w grudniu 2006 r. wraz z ujawnienigodisim wykonalnéci
projektu PGNiIG zdecydowatoze terminal LNG powstanie wSwinoujsciu.2%*
Wiceprezes PGNIG Tadeusz Zwiefiski uzasadniat,ze o takim wyborze
zadecydowalo m.in. toze stan prawny terenéw pod budew Swinoujsciu byt
uporadkowany, z& wtadze portu za wlasne piedize zadeklarowaly wybudowa
tor wodny.

W kwietniu 2006 r. PGNIG wytonito konsorcjum ktéreiato przygotowa
studium wykonalnéci projektu w ktérym gtdbwa role odgrywata firma
konsultingowa Pricewaterhouse Coop®rs. Po opracowaniu w grudniu 2006 r.
studium wykonalnéci projektu PGNIG zdecydowato o budowie terminalNG w
Swinoujsciu. Studium zaktadato budayterminalu zdolnego w pogtkowej fazie do

odbioru 2,5 mld m3 gazu roczri® Docelowo przepustow6é gazoportu miata

202 A+ akoma, M. Stankiewicz, Petna mobilizacja w Badniopomorskim, ,Rzeczpospolita”, 7.01.2006.
203 3. Racha, K.Kosowski, Dmuchajc na bardzo zimny gaz, ,Rzeczpospolita”, 01.03.2007

204 A+ akoma,Swinouijscie taisze, ale mniej ekologiczne, ,Rzeczpospolita” 12006.

205 A, Bytniewska, Pierwszy krok zostat zrobiony, ,P@iznesu”, 13.04.2006.

298 http://www.cire.pl/item,25711,1.htrillerminal LNG - jest lokalizacja, 15.12.2006.
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wzrosraé¢ W miar wzrostu popytu na LNG do 7,5 mld m3 gazu roczfimsunkowo
niewielka pocatkowa ilos¢ odbieranego gazu budzitaatpliwosci co do optacalnii

ekonomicznej projektu. Zmiana statutu PGNIG wdzerniku 2006 r. pozwalaga
firmie na realizag nieefektywnych ekonomicznie projektow, o ile zkszah one
bezpieczéstwo energetyczne Polski mogta setym zwnzek.

Terminal LNG nie byt jedyam inwestycp potrzebm do sprowadzania gazu
skroplonego do Polski. Konieczny byt jeszcze zaWup wydzierzawienie floty
3 — 4 metanowcow o pojemdw ok. 140 tys. m3 skroplonego gazu ¢ksze statki nie
Ssa w stanie przeptyst przez Ciéniny Dunskie) oraz rozbudowa krajowej sieci
gazocagowej. Bez budowy nowych ruragjéw nie maliwy byt transport gazu z
wybrzeza w ghb Polski. Koszty budowy nowych gazegow przy lokalizacji
gazoportu wSwinoujiciu oszacowano wgtnie na ok. 600 min USE’ Réwnie
kosztowne byloby zakupienie jednostek do przewocazugskroplonego, cena jednego
gazowca szacowana byta na 100-180 min dol&P8WV zwiazku z tym brano pod
uwag; pomyst wydzietawienia statkbw od wyspecjalizowanego armatoraeRawa
oznaczataby jednak konieczdazaptaty rosacych z roku na rok stawek wglzcielom
statkbw i petne od nich uzaleienie. Maliwa byta take budowa metanowcow w
polskich portach. Zdaniem wiceprezesa PGNIG Tadeusdwierzyiskiego polskie
stocznie byly w stanie wybudowéakie statki®®

Najwazniejsza kwesth ktéra musiata by rozstrzygnéta byto znalezienie
dostawcéw gazu ziemnego do Polski. Wraz z oprac@marstudium wykonalnei
terminalu LNG PGNIG zaeto poszukiwa krajéw, ktére bylyby w stanie
dostarcza gaz skroplony do Polski. Byto to zadanie o tyledine,ze rynek LNG
stat st rynkiem producenta i zawierane w 2006 r. kontrakigty obowhzywat od
2011 — 2013 r. Stosunkowo mata planowana przepustowolskiego terminalu i
zwigzane z rg kontrakty na niewielk ilos¢ gazu take nie byly zacbcajace dla
swiatowych potentatéw. Najwaiejsi producenci LNG wskazana samapie 9

27 At akoma, Same statki nie wystagczRzeczpospolita”, 8.04.2006.
208 A Bytniewska, Zbudowaterminal i wydobywa u siebie, ,Puls Biznesu”, 21.03.2006.
29 A, Kublik, Gazoport dla PGNiG za wszelkery?, ,Gazeta Wyborcza”, 17.09.2006.
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Mapa 9. Producenci LNG rfaviecie
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Zrodio: A. takoma, P. Keinski, Czy z Kanady poplynie gaz dwinoujscia,
»Rzeczpospolita”, 21.12.2006.

Ze wzgkdu na najnisze koszty transportu jako miovi dostawcy LNG
uwazane byly takie kraje jak Algeria, Katar, Egipt, Jam Zjednoczone Emiraty
Arabskie.

W styczniu 2007 r. do Polski przyjechata delegacpinistrem energetyki i
paliw Algierii oraz przedstawicielami algierskiegmmarodowego koncernu
Sonatrac!® Algieria z rezerwami gazu wynasymi 4600 mid m3 byta si6dmym
producentem tego surowca Kaiecie i najwikszym dostawg LNG do Europy*
Minister gospodarki Andrzej Wamiak podpisat wraz z algierskim ministrem
memorandum o wspotpracy. Minister Chakib Khelil eapiat, ze algierski rad ma
zamiar wspiera wspotprae firmy Sonatrach z polskimi firmami. W marcu 2007 r
doszlo do rewizyty przedstawicieli PGNIG w Algiefif Jednake rozmowy nie
przyniosty wkgkszych rezultatow, wiele wskazywato na tee koncern Sonatrach
zainteresowany jest sprzedgedynie niewielkich iléci gazu polskim odbiorcom.

W kwietniu 2007 r. Piotr Winiak starat si sktonic do wspétpracy z Polgk
wtadze Jementt> Trudno byto jednak o sukces rozméw, gayewiele wezéniej rzad
tego kraju wydat zgagna trzy kontrakty eksportowgdznie na okoto 7 mld m3 gazu,

ktére miaty by realizowane od 2009 r. Podobna sytuacja jak wpgadiku Jemenu

%A, takoma, Polskie zabiegi o algierski gaz, ,Rzemspolita”, 18.01.2007.

21 A+ akoma, Algierski gaz przyptynie dswinoujscia, ,Rzeczpospolita”, 12.01.2007.
212 A, kakoma, Terminal bez gazu, ,Rzeczpospolita0442007.

2B A, Lakoma, Rzd szuka ropy i gazu, ,Rzeczpospolita”, 14.04.2007.
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miata miejsce z rozmowami o0 dostawach skroploneggu @ Kataru. Katar w 2006 r.
dostarczat okoto 30 mld m3 gazu rocznie i wgci czterech lat zamierzat zkiszy¢
jego produkaj czterokrotnie i eksportowa25 — 30%swiatowe]j produkcji LNG?
Jednake szacowano,ze do roku 2012 - 2013 cata produkcja LNG byta
zakontraktowana. Kwietniowe i majowe rozmowy PGNiRinisterstwa Gospodarki z
przedstawicielami wtadz katarskich nie przyniosikeesu.

W czerwcu 2007 r. PGNIG wygrato przetarg na konrcesszukiwawcgz w
bloku Bahariya w Egipcie. Blok Bahariya o powierach,4 tys km2 potgony jest na
obszarze znagzych odkry zl6z gazu i ropy naftowe]™> Wydobywany w Egipcie gaz
mogtby by transportowany statkami do Polski. W lipcu 2007PGNIG przeszio
prekwalifikacje i uzyskato status operatora, a ¢pase wystartowato w przetargach na
wydobywanie gazu w Libii. Na poatku grudnia 2007 r. PGNIG uzyskalo koneesj
poszukiwawczo — wydobywnigzaw zachodniej Libii. Obszar na ktorym PGNiG 20
prowadzé prace uchodzi za bardzo perspektywicZify.

W sierpniu 2007 r. wiceprezes PGNIG Tadeusz Zwieskiymowit, ze do kaca
roku jego spoétka powinna podpés&ontrakt na dostawy LNG do Polski. Oprocz
rozméw z krajami eksportagymi LNG toczyly s¢ rozmowy z hiszpaska firma
Repsol. Hiszpaski koncern miatl prawo do eksportu gazu skroplonegozi@ w
Algierii. Jego przedstawiciel powiedzigk Repsol bytby zainteresowany dostawami do
naszego kraju, cliozaznaczyt,ze na gazem zainteresowani t&z klienci z USA i
Hiszpanii®*’

Do koaca 2007 r. mimo zapowiedzi kierownictwa PGNIG ntako st znalec
dostawcow LNG. Jak poinformowat wiceprezes spothirt®miej Pawlak partnerzy
byli zainteresowani sprzegla gazu, ale w zamian chcieli zo&taidziatowcami
terminalu oraz wef w transport i dystrybugjLNG.*®

W 2007 r. mialo s rozstrzyga¢ to, kto zaprojektuje oraz kto wybuduje
gazoport. W kwietniu 2007 r. powstata spotka P@dlWNG (PLNG) ze 100% udziatem
PGNiG2* Miata by ona odpowiedzialna z budewi eksploatag terminalu. W

pierwszym etapie miala uzyskawszelkie wymagane zgody i pozwolenia

24 At akoma, Rzd szuka ropy i gazu, ,Rzeczpospolita”, 14.04.2007.

215 http://www.cire.pl/item,28571,1.htmPGNiG blizej poszukiwania zbw Egipcie, 23.07.2007.
218 A Kublik, PGNIG kedzie wydobywa gaz w Libii, ,Gazeta Wyborcza”, 10.12.2007.

27 A, Bytniewska, PGNIG coraz hikj terminalu LNG, ,Puls Biznesu”, 10.10.2006.

218 A Biedrzycka, Bdziemy niezaléni od dostaw ze wschodu?, ,Nowoczesne budownictwo
inzynieryjne”, Krakow, 07.2006., s.23

219 hitp://www.cire.pl/item,27360,1.htmPGNIG zawazat spotk Polskie LNG, 18.04.2007.
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administracyjne, nagpnie nalealo do niej wybranie generalnego wykonawcy
inwestycji??° Docelowo PGNIG mialo mie45% akcji spotki, reszta miata naéé do
partnerow zagranicznych polskiej spoétki. Oprocz zpaskiego Repsolu jako
udziatowiec PLNG brany byt pod uwafrancuski Gaz de France.

Didier Usclat, dyrektor w Gaz de France odpowiedgiaza zagraniczne
projekty potwierdzit zainteresowanie jego spotkipdipraa z polskim partnererff:
Podkrélit jednak, ze interesyj go tylko przedsiwziecia komercyjne, ktdre mag
przynosé¢ zysk. Zaoferowat on pomoc w negocjacjach z prodiaei LNG oraz
wsparcie na wszystkich etapach przygotowania iizagl inwestycji. Gaz de France
miato dwze dawiadczenie na rynku LNG i podpisato znaoz kontrakty na sprzeda
gazu skroplonego.

W lipcu 2007 r. w przetargu na projekt terminalwiyskanie wszystkich
niezlezdnych zezwolé potrzebnych do jego budowy zgtosita; z&c firm. Az 80%
punktéw, jakie ména byto uzysk&w przetargu stanowita cena,sZ20% czas realizacji
projektu?*? Rozstrzygnicie wartego 26 min zt przetargu ngsito 10 stycznia 2008 r.,
w dniu uptywu kadencji zasrlu PGNiG?*® Zwyciczca, firma SNC Lavalin ma czas do
konca wrzénia 2008 r. na zaprojektowanie terminaluSwinouijsciu i zdobycie m.in..
pozwolenia na budoyv

W pazdzierniku 2007 r. PGNIG zdecydowalae zamierza samodzielnie
wybudowa gazoport i by jego jedynym wiécicielem??* Zdaniem wiceprezesa sp6tki
Tadeusza Zwiersskiego koncepcja mogtabyeszmient, gdyby jaka firma ziazyta
oferte dostaw LNG do portu lub pomoc w zdobyciu kontrakilawet wéwczas nie
mogtaby licz¢ na wkksze ni kilkuprocentowe udziaty. Ta decyzja oznaczate,
szanse na wspotprad®GNiG z hiszpaskim Repsolem i francuskim Gaz de France
znacznie zmalaly. Inwestorzy na ogot ghuie¢ przynajmniej 10% udziaty w takich
inwestycjach, gdy zalezy im na uzyskaniu dogbu do rynkdéw zbytu. Jak oceniat
Tomasz Chmal z Instytutu Sobieskiego bardziej aevaiodejcie PGNIG mogtoby

utatwi¢ rozmowy w sprawie dostaw LNG do Pol$Ki.

220 Raport roczny PGNiG 20086, s.35.

221 A+ akoma, Energetyczna dywersyfikacja musi nasmdwsztowd, ,Rzeczpospolita”, 29.09.2006.
222 A Kublik, Ruszaj przetargi na gazoai, ,Gazeta Wyborcza”, 24.07.2007.

22 At akoma, Umowa tuprzed odejciem zaradu PGNiG, ,Rzeczpospolita”, 9.01.2008.

224 A+ akoma, Gazoport ma byylko polski, ,Rzeczpospolita”, 2.10.2007.

225 http://www.cire.pl/item,29696,1.htmMoga byé problemy z kontraktem na gaz LNG, ,Gazeta
Prawna”, 12.10.2007.
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Nowe wiladze PGNIG oraz nowyad nie zarzucity projektu terminalu LNG.
O charakterze inwestycji ma zdecydd@weazespét do spraw bezpiedstwa
energetycznego na ktérego czele stoi premier Doaisk. Nowy zarzd PGNIG
zdecydowat,ze ewentualny partner biznesowy mogtby liezya 20-30% udziatow w
inwestycji??® Polska spotka oceniae obecnie dostarczaLNG do Polski chce pé
firm. Planowany termin rozpoe¢eia dostaw opinit si¢ o rok do 2012 r.

4.3 Gaz z Norwegii

W lutym 2006 r. Piotr Naimski, petnomocnikadu ds. dywersyfikacji dostaw
gazu, zapowiedziake w chgu trzech - czterech lat Polska chciataby sprowadza
Norwegii i Danii 5 mld m3 gazu rocznfé’ Polskie wiadze wrécity do koncepgii
budowy podmorskiego gazagu do Polski zarzuconego przezd4.eszka Millera.

W lutym 2006 r. przedstawiciele PGNIG i Statoil pozzli rozmowy o
dostawach gazu do Polski. Jedmakod czasu zerwania kontraktu norweskiego
norweski koncern zawart umowy z innymi firmami ikjavypowiadali s¢ jego
przedstawiciele nie dysponowat d@ami gazu uzasadniggymi budowe podmorskiej
inwestycji*?® Statoil dawat jednak nadzieptronie polskiej, gdy zamierzat zwikszyt
eksport gazu po 2010 r. z 80 do 120 mld m3 gazaniec Potwierdzat to Barttomiej
Pawlak, prokurent PGNIG ds. gazownictwa. Jego atarselem rozmdw byta przede
wszystkim cle¢ wybadania, czy obie strony chcialy ze salspotpracowa

W kwietniu 2006 r. dziki staraniom strony polskiej Norwegia zaprosita RGN
do udziatu w projekcie budowy gazagii Skanled z Norwegii do Szweéj Gazocig
miat transportowé ok. 32 mld m3 gazu rocznie wydobywanego z pél pohych na
szelfie norweskim. Gaz bytby doprowadzany do Gmslaw centralnej Norwegii,
stambid za& PGNIG zbudowatoby rurogy do Polski. Jak powiedziat minister
gospodarki Andrzej Wianiak udato sj przekoné norwesly paistwowy firme Gassco,
operatora systemu przesytowego, do dopuszczenskiRid projektu. Na udziat w nim
Polski musiato s zgodzt jeszcze 18 pozostatych uczestnikow konsorcjungsz kraj

26T Furman, Terminal LNG powstanie rokimdej, ,Parkiet”, 5.04.2008.

227 http://www.cire.pl/item,21135,1.htnftolska sprowadzi gaz z Norwegii i Danii, 15.02.2006

228 A Bytniewska, Nadzieja na gaz — po 2010 r., ,Rilmesu”, 20.02.2006.

229 http://www.swiatenergii.pl/archiwum_se/artykul_09086_2.htmrozmowa K. Kochanowskiego z
Bartlomiejem Pawlakiem, 04.2006.

20M. Kozmana, M. Czeksski, Nowe rozmowy, stary projekt, ,Rzeczpospolith2,05.2006.
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musial do kaca 2006 r. zadeklarowaswoj udziat w projekcie. Réwnolegle z
negocjacjami z Gassco w sprawie budowy gazpcPGNIG prowadzito negocjacje ze
Statoilem dotycgce dostaw gazu do Polski. W czerwcu 2006 r. PGNi&atoll
zawarly umow, na podstawie ktorej miano w przysad zawierg kontrakty na
dostave gazu. Okrglata ona ogolne zasady na podstawie ktorych miaya b
realizowana wspétpraca obu fifit.

W czerwcu 2006 r. na obradach Radyiftew Morza Baltyckiego premierzy
Polski i Norwegii Kazimierz Marcinkiewicz i Jens dienberg rozmawiali o
dostawach norweskiego gazu do Polski. Premier Ngiweyrazit poparcie dla
polskich stara, cha zaznaczytze rzd norweski kdzie respektowat zasady
komercyjne®? Marten Welland, sekretarz stanu w ¢dzie norweskiego premiera
powiedziat, ze doprowadzenie gazu do Szwecji jest spradlegtej przysziéci.
Strona norweska nieoficjalnie przyznawad® po zerwaniu kontraktu przezatk
Leszka Millera jest nieufna co do rozméw z Palskowy polski premier Jarostaw
Kaczynski wkrétce po olgyciu stanowiska rozmawiat z norweskim premierem i
potwierdzit wok wspotpracy w zakresie dostaw norweskiego gazualskiP

W pazdzierniku 2006 r. Gassco przedstawito techniczraiay norwesko —
szwedzkiej inwestycji. Rurogg miatby by wybudowany do 2012 roku, ale nie
poinformowano o planach przedenia go do Polsk®® Warunkiem przyspienia
PGNIG do gazoagu byto posiadanie porozumienia na dostawy gaziskRelanowata
pobiera z rurocagu do 3,5 mld m3 gazu rocznie, tymczasem planovpanepustowsd
gazocigu do Szwecji wynosita 3 mld m3 gazu roczfite.Oznaczalo to,ze
przystpienie PGNIG do projektu Skanled wymagato podw@erdolndci przesytowej
rurociagu.

W marcu 2007 r. PGNIG ogtositage zakupito od koncernu Exxon Mobil za
1 mid zt udziaty w dwéch zimch gazu i ropy naftowej u wybrzae Norwegii?*®
PGNIG mialo uzyska 15% udziatlu w ztgach gazu Skarv i Nasad ocenianych na 36
mld m3(mapa 10).

231 hitp://www.cire.pl/item,22956,1.htmPremierzy rozmawiali o gazagiu, 9.06.2006.

Z2pAP, DI, Chmury nad gazem z Norwegii, ,Puls Biarfled.2.06.2006.

23 At akoma, Niewielkie szanse na dostawy gazu aWgii przez Baltyk do Polski, 7.10.2006.
234 A, Kublik, Rzad ma wizp rur dla PGNiG, ,Gazeta Wyborcza”, 22.03.2007.

25 A, Lakoma, PGNIG: Przejmujemy udzialy w norweskigtzach, ,Rzeczpospolita”, 2.03.2007.
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Mapa 10. Zakupione przez PGNIG zogazu w Norwegii
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Zrodio: A. takoma, PGNIG: Przejmujemy udzialy w neskich zigach,
.Rzeczpospolita”, 2.03.2007.

Do rozpoczcia eksploatacji gazu okoto 2011 roku konieczne lpdczynienie
inwestycji szacowanych na 5 mld dolarbw (PGNIG ralmdly zaptad 750 min
dolaréw)?*® Nie wiadomo bylo w jaki sposéb gaz ze zidytby transportowany do
Polski. Minister gospodarki Piotr Wniak zapowiadatze maze dogé do kolejnych
transakcji tego typu. Polskie wtadze waby, ze najwaniejsze byto toze polska spotka
uzyskata dogp do gazu innego firosyjski. Sam kontrakt z Exxon Mobil nie
przegdzat o tym,ze PGNIG otrzyma udziaty w ztach. Konieczna byta m.in. zgoda
norweskiego Ministerstwa ds. Energii, uzyskanie vpaenia na transport gazu i
rezygnacja strony norweskiej z prawa pierwokupu igtak udziatbw. Do koaca
pazdziernika 2007 r. wszystkie te warunki zostaly wppme. W zwazku z tym
30 padziernika 2007 r. PGNIG formalnie nabyta za réwndaé& 900 min zt udziaty
w zlozach na Norweskim Szelfie Kontynentalnyf.

W maju 2007 r. doszio do przetomowej decyzji znaezprzyblizajacej
powodzenie udziatu Polski w projekcie Skanled. Bstawiciele PGNIG i dbskiej
panstwowej firmy Energinet odpowiadgjej za sié gazowy, w swoim kraju podpisali
list intencyjny, w ktérym uzgodnili,ze pomedzy Polsly, a Dana powstanie

podmorskie paiczenie gazowe. Miato ono przebiégadentyczm tram, coO

238 At akoma, PGNIG ogtasza gazowy sukces, afliwosci zostaj, ,Rzeczpospolita”, 2.03.2007.
237http://www.pqniq.pl/pqniq/com/arch/info/?s.main 8®bA41,!state=maximize&r,main,docld=4420&r,
main_857 6441,page=31.10.2007.
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przewidziana w 2001 r. Baltic Pipe. Untiviatlo to wykorzystanie tegaze uprzednio
strona daska wykonata niezfaine analizy, uzyskata pozwolenia na budowykupita
grunty pod budow gazocigu. Rurocag o diugdci ok. 200 km mogtby zdaniem
przedstawicieli PGNIiG powstguz w 2010 r**® W wyniku wybudowania gazagju z
Danii powstatoby paiczenie z ruroeigiem planowanym przez konsorcjum Gassco,
ktory miat hczye Norwege ze Szweg i Dania. Dotychczas planowanage polski
odcinek gazoagu biegtby ze Szwecji. Umowa z Energinetem alimota znaczne

skrécenie drogi transportu gazu do Polskapa 11).

Mapa 11. Ruroani umazliwiajace transport gazu z Norweqii do Polski
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Zrodio: A. Lakoma, Gaz poptynie do Polski przez DasiRzeczpospolita”,
4.05.2007.

PGNIG miato rozwaa¢ dwie maliwosci sfinansowania projektu Baltic Pipe.
W pierwszej gaz plyatby jednostronnie z Danii do Polski,&zgazocag bytby w peni
sfinansowany przez PGNIG. Druga #iwos¢ zaktadata wspoOin budowe gazocigu
przez firmy z obu krajéw z nitiwoscia dostaw dwukierunkowych.

W czerwcu 2007 r. PGNIG przygtito do konsorcjum Skanled budegego
gazocag z Norwegii do Szwecji i Danii i nabylo w nim nigptatnie
15% udziatéow’*® W toku negocjacji z Gassco uzgodniote, uczestnictwo PGNiG
w projekcie zwizane kdzie ze zwgkszeniem przepustowoi odcinka gazoagu

prowadzacego do Danii oraz nitiwoscia transportu gazu ze zidzakupionych w

238 At akoma, Gaz poptynie do Polski przez DapRzeczpospolita”, 4.05.2007.
239 http://www.cire.pl/item,28142,1.htPGNIG przystpito do konsorcjum budagego gazoag
SKANLED, 20.06.2007.
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lutym 2007 r. przez PGNIG. Zaktadana teowiazanie ze sab budowy gazocigu
Skanled i realizacji projektu Baltic Pipe oraz zagantowanie odpowiednich
mozliwosci w duaskim systemie przesylowym. Gazegi Skanled planowano
wybudowa& do 2012 r. Zaktadana,e do Polski mge trafic 2 mld m3 gazu rocznie.
Plany zwekszenia przepustowoi gazocagu potwierdzit w lipcu 2007 r. zagica
szefa Gassco Thor Otto Lotne. Poinformowat on aliwosci zwickszenia dziennej
przepustowéci Skanled z 20 min do 26 min m3 g&Zfl.Jego zdaniem koszty
zwickszenia maliwosci przesytowych gazoagu nie bytyby znaczne.

W czerwcu 2007 r. podczas spotkania premierow PolNkrwegii Jarostawa
Kaczyiskiego i Jensa Stoltenberga rozmawiano przede wsryso wspotpracy
gazowej obu krajovi*' Obie strony zaznaczalyze w tej dziedzinie zostaly
osiagnhicte znacace postpy.

W listopadzie PGNIG, Energinet oraz Gaz System lshh@perator systemu
przesylowego gazu, podpisaly umew wspoétpracy*? Zatozono w niej,ze Baltic
Pipe miatby umeliwia¢ przesyt gazu w obu kierunkach. Bki temu Dania po
wyczerpaniu witasnych zikdmogtaby importowé gaz z Polski. Ostateczna decyzja o
realizacji inwestycji miata by podgta w 2008 r. po zatwierdzeniu przez wszystkie
przedstbiorstwa oraz organy administracyjne.

Wytoniony w 2007 r. rzd Donalda Tuska oraz nowy zatz PGNIG
podtrzymaty zamiary uczestnictwa Polski w projekt&kanled i Baltic Pipe. Wiadze
PGNIG diza jednak do tego, by strona ftika na rowni z polsk partycypowata w
szacowanych na 300 mIn euro kosztach budowy gagwd Rodvig do NiechorZ4®
W maju 2008 zaktadane koszty budowy Skanled wzrasBwiazku z zapowiadanym
jeszcze we wrzmiu 2007 r. zwikszeniem projektowanych mocy przesytowych
gazocigu do 24 min m3 gazu dzienrfi& Ta decyzja zwikszyla szanse na przesy}

norweskiego gazu do Polski.

240

http://www.downstreamtoday.com/News/Articles/200/BXansion_Likely on_Norway Denmark Gas
P_5854.aspx?AspxAutoDetectCookieSupporE2&/N Financial News, 7.09.2007.

241 http://www.cire.pl/item,28295,1.htmPremierzy Polski i Norwegii rozmawiali o dostawac

norweskiego gazu, 29.06.2007.

242 http://www.cire.pl/item,30160,1.htmlUmowa w sprawie Baltic Pipe podpisana, 15.117200

23t akoma, Gaz przyplynie z Danii, ,Rzeczpospoljtz9.04.2008.

24 hitp://www.cire.pl/item,32848,1.htmWzrosn, koszty budowy gazogju Skanled, 5.05.2008.
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4.4 Gazocdgi Nabucco i Sarmacki

Jeszcze we wrZaiu 2005 r. odchodcy zarad PGNIG zapowiadat
wiaczenie st PGNIG w dwa projekty zaktadgje transport gazu z8rodkowego
Wschodu do Europy. Przed wyborami z 2005 r. gtépwagie opozycyjne PiS i PO
wyrazaty zainteresowanie projektami sprowadzania nigsbsygo gazu ze
wschodu.

Historia Gazocjgu Nabucco siga 2002 r., kiedy to austriacki koncern OMV
wraz z firmami z Wgier, Rumunii, Butgarii i Turcji rozpoety wspotprag nad
budowg rurocikgu przesylajcego gaz zeSrodkowego Wschodu do Europy,
Projekt od pocatku byt wspierany finansowo przez Wnkuropejsk. Zaktada s,
ze rurocikg o dtugdci 3300 km, kosztach budowy ok. 5-7 mid euro i puzsowdci
25 — 30 mld m? gazu rocznie machyotowy do aytku w 2012 4

Weciaz nie wiadomo skd miatby pochodzi gaz. Najbardziej zaawansowange s
rozmowy z Turkmenistanem cho zwiazku z tym, ze ten sam kraj uczestniczy w
realizacji konkurencyjnego rosyjskiego gazgei Niebieski Potok (Blue Stream) nic
nie jest jeszcze przgdzone. Jako rezerwowy dostawca gazu wymieniany ljast,
majacy drugie co do wielkii zloza gazu naswiecie?*” Jest on wspierany przez
austriacki OMV. W zwiazku z zastrzeeniami dotyczcymi projektu atomowego Iranu
oraz sprzeciwem Turcji udziat tego kraju fest niepewny. Jedna& bez udziatu Iranu
nie ma szans na przesylanie do Europy zzatgch w projekcie iléci gazu.
Stany Zjednoczone jako dostawgazu do Nabucco wspiesantensywnie Irak.

Rzad Kazimierza Marcinkiewicza jako priorytety w posauaniu dostaw
uznat budow terminalu LNG i sprowadzanie gazu z Norwegii, jakie
podejmowat take rozmowy w sprawie sprowadzania nierosyjskiegaigakierunku
wschodniego. Polska rozwata maliwos¢ podhczenia s do odgadzienia gazoaigu
poprzez Czechy do granicy Polski. W kwietniu 2006podczas swojej wizyty w
Butgarii Kazimierz Marcinkiewicz moéwit o wspoétpracy Butgara w projektach

gazowych?*® W lipcu 2006 r. podczas wizyty w Turcji marszat&lejmu Marek

24 hitp://lwww.nabucco-pipeline.com/project/projeciasbs-milestones/index.html

248 hitp://www.nabucco-pipeline.com/project/projecsdeption-pipeline-route/project-desription.html
247 hitp://lwww.tehrantimes.com/Index_view.asp?code 786

248 A, kakoma, Rozmowy o gazie, ,Rzeczpospolita”, 202006.
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Jurek wyrazit ch¢ polskiej strony uczestnictwa w projektach zaktadggh
przeptyw gazu przez ten kraf

Od potowy 2006 r. polski gd i PGNIG nie podejmowaty juzadnych
rozmow dotyczcych udziatu Polski w projekcie Nabucco. Jego nuiejszajt
popierany przez USA Gazag Sarmacki. Przgylczenie st do tego projektu zostato
zaproponowane Polsce przez prezydenta Ukrainy Waktduszczenk Wedtug
projektow gazocig miatby transportowa gaz z Azerbejghnu lub Kazachstanu
poprzez Gruzj, Armenk i Ukraing do Polski. Ruroaig, ktérego koszty szacowane
byty na 3 — 4 mld euro pozwalatby na przesyt 20 mié gazu rocznie, w tym
3 — 4 mld m3 gazu rocznie do Polé¥ Rurocihg mégtby by optacalny ekonomicznie,
gdyz bytby dwa razy krotszy od gazagu jamalskiego, budowany bylby na
korzystnych z punktu widzenia kosztow budowy teoéna ceny gazu z rejonu Morza

Kaspijskiego nalz do najniszych nawiecie.

Mapa 12. Planowany przebieq gaaoiw Nabucco i Sarmacki
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: A. tako@az z Azji zamiast z Rosji,
.Rzeczpospolita”, 24.08.2005.

29 A Majda, O gazie i Unii, ,Rzeczpospolita”, 10.2006.
250 M. Diakonowicz, Bezpieczsstwo energetyczne Polski. &ki dokad?, ,Nafta &Gaz Biznes”,
02/03/04 2006. s.28.
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We wrzéniu 2006 r. szanse na budewsazocigu Sarmackiego wzrosty po
tym jak kwestia jego budowy stataggednym z elementow warunkigych budow
w Polsce amerykekiej tarczy antyrakietowej. Podczas swojej wizyty
Waszyngtonie premier Jarostaw Kaagki rozmawiat o koncepcji gazagu z
przedstawicielami amerykakiej administracji oraz szefami koncernéw
paliwowych?**,

W listopadzie 2006 r. przedstawiciele amemyddch firm energetycznych
oraz sekretarze handlu i energii USA proponowalinistrowi gospodarki
Andrzejowi Waniakowi r&ne formy wspotpracy w dziedzinie energii. Jak mowit
zastpca sekretarza stanu USA Daniel Fred Amerykaniekazuwalternatywnych
wobec rosyjskich rozwizan gwarantujcych dostawy gazu ze wschothd.
Amerykaiski Departament Stanu rozied trzy trasy gazoggu omijapcego RoOSj,
jedna z nich zaktadata wykorzystanie infrastruktitapocagu Odessa - Brody.

W 2007 r. kwestia stworzenia korytarza surowcowegd<azachstanu i
Azerbejdanu przez Armeri Gruzg, Ukrairne do Polski i Litwy stata siinicjatywa
prezydenta Lecha Kacagkiego. Podczas szczytu energetycznego, ktory asloyy
maju 2007 r. w Krakowie rozmawiano gtdwnie o prdesppy naftowej, jednate w
koncowym komunikacie znalazto essformutowanie méwice o potrzebie rozwoju
nowych szlakéw transportu gazu ziemnégbW padzierniku 2007 r. prezydenci
Polski, Ukrainy, Azerbephnu, Gruzji i Litwy podpisali umow dotyczca
konsorcjum Sarmatia, ktérego celem byto stworzdwig/tarza przesytowego gazu i
ropy naftowej z regionu Morza Kaspijskieg. Dalszego cigu rozméw o
wspotpracy gazowej Azerbejdnu, Gruzji, Ukrainy, Polski i Litwy miat miejscean

szczycie energetycznym w Kijowie pod koniec maja&e.

1A takoma, J. Przybylski, Kacagki chce gazoau, tylko kto go wybuduije, ,Rzeczpospolita”,
5.09.2006.

%2 3. Bielecki, Amerykanie pomagam ograniczy zaleznosé¢ od surowcow z Rosji, ,Rzeczpospolita”,
23.11.2006.

2% http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/450B95FC-4C31BD-ALE9-
D2137EF47FC1/32020/communiquetlumaczenieroboczel.do

24 A, Kublik, R. Zasu, J. Komar, Szczyt nagi w Wilnie, ,Gazeta Wyborcza”, 11.10.2007.
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4.5 Gazsrodkowoazjatycki

W grudniu 2006 r. miaty gizakaczy¢ dostawy ponad 3 mld m3 gazu w
ramach kontraktu z RosUkrEnergo. Wobec braku p&tgpedostaw gazu z innych
kierunkow konieczne byto przedienie umowy z rosyjsko — ukfekim parednikiem
w handlu gazem. RosUkrEnergo uzyskat od Gazpromuaczyaé na handel
srodkowoazjatyckim gazem na Ukrainie ewiniemaliwe byty rozmowy w tej sprawie
innymi firmami. PGNIG od czerwca 2006 r. prowadazitegocjacje w sprawie dostaw
gazu na nasgpny rok. Bylo to o tyle utrudnioneze w sierpniu 2006 r. udziaty
Gazprombanku formalnie prag¢jGazprom i od tej pory PGNIG w praktyce toczyto
rozmowy widnie z Gazpromerft> Stworzylo to dla tej firmy doskonatokazj do
wymuszenia ugpstw ze strony Polski. Gazpromzzadat od PGNIG zmiany formuty
cenowej na podstawie ktorej wyliczana byta cenaugar ramach kontraktu
jamalskiego.

Umowa z RosUkrEnergo zostata zawarta w listopadd@6 r. Zgodnie z ni
PGNIG zakupito 2,5 mid m? gazu z gliwoscia wykorzystania do kica 2009 F°°
Jednoczénie PGNIG zawarto aneks do kontraktu jamalskiegarymiku ktorego ceny
rosyjskiego gazu zdeaty o 10%. Cena gazmodkowoazjatyckiego cltonieujawniona,
byta prawdopodobnie podobna do nowej ceny gazyskisgo.

4.6 Gaz z Niemiec

Rzad Kazimierza Marcinkiewicza i nowy zaxd PGNIG od pocaku
sceptycznie podchodzili do budowycknika medzysystemowego pordzy Polsk a
Niemcami. Ta po wyborach parlamentarnych Aleksander Gudzowatygz kolejny
przedstawit projekt budowy gazagu Bernau — Szczecfi’ Nie spotkat si on jednak
z przychylndcia os6b decydugych o polityce energetycznej Polski, tym bardztej,
wspOtpracuicy z Bartimpexem Ruhrgas przymierza do budowy konkurencyjnego
do polskiego terminalu LNG. W paiejszym czasie Aleksander Gudzowaiygzyt
nadzieje na zrealizowanie projekticznika z wybudowaniem Gazagu Po6tnocnego i

25 At akoma, Pérednik pod kontral, ,Rzeczpospolita”, 11.08.2006.
2% A, Kublik, | ty zaptacisz drzej za rosyjski gaz, ,Gazeta Wyborcza”, 20.11.2006.
57 A, Bytniewska, Bartimpex chce wréailo gry o gaz, ,Puls Biznesu”, 22.11.2005.
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przylaczeniem si do niego przez Polgk poprzez wybudowanie gazagu z
Greifswaldu na niemieckim wybrze do Polski{Mapa 13).

Mapa 13. Niemiecka propozycja budowgznika pomedzy Gazocigiem
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Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie: A. Kubl@udzowaty weiz chce
gazociigu z Niemiec, ,Gazeta Wyborcza”, 24.11.2006.

W pazdzierniku 2006 r. z tak propozyci wyszta podczas spotkania z
premierem Jarostawem Kagzskim kanclerz Niemiec Angela MerkeE Oferta zostata
ponowiona w styczniu 2007 r., kiedy to kanclerz miiec powiedziata,ze strona
niemiecka myli o tym, by gaz z Gazogyju Pdéinocnego dostarazdo Polski i krajow
battyckich. Wedtug niej niemieckie firmy gotowe Pyldo uczestnictwa w takim
projekcie. W maju 2007 r. minister gospodarki Argjrx¥Vazniak odnoszc sk do
propozycji niemieckiej uznataj z nows odmiare polczenia Bernau — Szczecin,
sprzeczn ze strategi Polski dywersyfikacji dostaw gaZtf Za polskie priorytety uznat
budowe gazocagu z Danii i terminalu LNG, Zaprojekty rurocagbw z Niemiec
mogtyby by rozpatrywane w terminie paiejszym.

Rozpoczte przez wczaiejszy zarad PGNIiG rozmowy z VNG byly
kontynuowane, jednak polska firma byta sceptyczna wobec budowy gagoci
pomigdzy Polslg a Niemcami. Obawianogize do Polski bdzie trafiat gaz rosyjski,
tyle ze drazszy niz sprowadzany w ramach kontraktu jamalskiego. VN& miato

dostpu do gazu norweskiego, &Zarato udziat w konsorcjum mgjym wybudowa

28 p_Jendroszczyk, Gazowa oferta z Niemiec, ,Rzesgplita”, 31.10.2006.
29 A, Lakoma, BASF proponuje reiza rug, ,Rzeczpospolita”, 31.05.2007.

86



Gazocig Poétnocny z Rosji do Niemié€® VNG wraz Ruhrgasem dostarczato gaz w
ramach kontraktu zawartego w 2000 r., ktory miabwiazywat do kaca 2008 r. Jak
potwierdzit w 2004 r. prezes PGNiG Marek Kossowskito w istocie gaz rosyjskf*

W dniu 17 sierpnia 2006 r. PGNIiG podpisalo um@wWNG na dostawy gazu
do Polski do 2016 722 Zgodnie z nj do 2008 r. przez dwa lata niemiecka firma miata
sprowadzéa 0,5 mld m3 gazu rocznie, gav latach 2009-2016 po 0,4 mid m3 gazu.
Doliczajapc gaz ju sprowadzany z Niemiec w latach 2007-2008 Polskatami
sprowadza 1 mld m3 gazu z tego kierunku. W 2006 ran&pyt obownzywat Maty
Kontrakt Norweski i gaz z Niemiec miat zgsic gaz norweski kupowany od Statoil
sprowadzany poprzez niemiecki system przesytowyZdorzelca. Ta zamiana byta
ttumaczona tym,ze Statoil od 2006 r. miat zekszy dostawy gazu do Wielkiej
Brytanii, ktéra oferuje najwisze w Europie ceny za g&Z.Od 2008 r. wydobycie
norweskiego gazu ma wzragni mozliwe bedzie kontynuowanie sprowadzania gazu z
tego kierunku. Gaz kupowany od VNG pochodzi z Rasie mana wkc nazwa

kontraktu z niemieckfirma sposobem dywersyfikacjrodet dostaw gazu.

4.7 Dziatania rzdéw Marcinkiewicza i Kaczyskiego na forum Unii

Europejskiej, a dywersyfikacja kierunkow dostawwgdn Polski

Wiele osOb wize nadzieje na dywersyfikacjkierunkow dostaw gazu z
cztonkowstwem Polski w Unii Europejskiej. W ostatmilatach karier zrobit zwrot
»solidarna¢ energetyczna” w kontékie wspotpracy w dziedzinie energii krajow UE.
Dzicki staraniom Polski w projekcie Traktatu Europegglo znalazt si zapis
zawierajcy te sformutowanie. Jednak dotychczasowa praktyka dziatekrajow
nalezacych do UE zmusza do zachowania dalek@edo sceptycyzmu odfme szans
na sformutowanie wspdlnej polityki energetycznej. BEtuksela zauwagta problem
WiazaCy Sk z uzalenieniem czsci panstw od rosyjskiego gazu dopiero po kryzysie
gazowym na Ukrainie i w Gruzji w 2006 r., oraz natBrusi w 2007 r. Jednak polski
projekt Europejskiego Paktu Bezpieageva Energetycznego zwany popularnie
~paktem muszkieteréw” nie zyskat poparciackgzdci krajow UE. Jego trzon zawierat

20 A Bytniewska VNG narzeka na opieszaly ,Puls Biznesu”, 19.05.2006.

%1 A Kublik, PGNIG zastpuje gaz z Norwegii rosyjskim gazem z Niemiec, ,&azWyborcza”,
22.08.2006.

262 hitp://www.cire.pl/item,23821,1.htmPGNiG kupi gaz od VNG, 20.08.2006.

263 A, Kublik, Norweski gaz na odsiecz BrytyjczykonGazeta Wyborcza”, 4.09.2006.
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klauzuk bezpieczastwa energetycznego o brzmienj@dyby doszto do zagtenia
bezpieczéstwa energetycznego jednej lube@d] umawiagcych s¢ Stron, pozostate
dziatajgc razem lub osobno udziekagr@onym wszelkiej pomocy (...) z wggeniem
uzycia sity zbrojnej”®®* Co prawda Polsce udatoesivywalczy zawarcie klauzuli
solidarndci energetycznej w Traktacie Europejskim, jedieakpraktyka dziaka
niektorych krajow UE stoi w sprzeczim z jakakolwiek solidarnécia. Gazpromowi w
mysl zasady ,dziel i radz” udaje s¢ rozgrywa kwestie dostaw gazu w bilateralnych
rozmowach. Udziat Niemiec w budowie Gazmgi Potnocnego oraz Grecji, Butgarii,
Wegier, Wioch w Gazoagu Potudniowym bez konsultacji z innymi krajami @GEy
Komisja Europejsk najlepiej swiadczy o bezradrici UE w kwestii polityki
energetycznej. Nie nalg sic temu dziwé. O ile kraje Europysrodkowo — Wschodniej
sa uzalenione od rosyjskiego gazu, to dlangtw Europy Zachodniej surowiec z Rosji
oznacza dywersyfikagjdostaw.

W Polityce Energetycznej dla Europy — projekcieitgki energetycznej Unii
Europejskiej przygotowanym na patizu 2007 r. maena jednak znal€ kilka
interesujcych dla Polski kwestii. Gdyby zostata wdoma konieczna bytaby zmiana
klauzuli zakazu reeksportu rosyjskiego gazu w rdméontraktu jamalskieg®?>
Umozliwitoby to  znaczne  poszerzenie  wachlarza  polskiclprojektow
dywersyfikacyjnych. Innym wartym wd#zenia pomystem jest tworzenie emow
gazowych (gas hubs) m.in. w Polsce. W takim miejgcwkolicach Niechorza lub
Swinoujscia mieszalby & gaz rosyjski, norweski oraz pochady z krajow
wytworcow LNG. Odbywatoby gito z korzycia dla polskich konsumentow, a tak
umazliwiatoby elastyczn reakcg w razie zmniejszenia dostaw z jednego z kierunkow.

Unia Europejska popiera budewGazocigu Nabucco oraz rozbudew
pofaczen w kierunku poétnoc — potudnie. Do tej pory wsparti& nie miato jednak
wigkszych wymiaréw finansowych.

Komentarza wymaga twierdzeniee problem dywersyfikacjizrodet dostaw
gazu ledzie nieistotny po liberalizacji unijnego rynku egie Zwiazana jest ona z tzw
regulh TPA (dostpu trzeciej strony). Ta wynikaga z dyrektywy z 22 czerwca 1998 r.
zasada tworzy midiwos¢ korzystania z sieci przesytowych krajow UE na tegh
wolnego rynki?®® Formalnie od 1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy gazRolsce maj

264 hitp://www.cire.pl/item,21367,1.htmEnergetyczny pakt Kacagkiego, 1.03.2006.
2653, Gruszcziyski, Mocno wybuchowa polityka gazowa, ,Rzeczpogpa)i09.03.2007.
2664, Konarski, Rurocig konkurencji, ,Rzeczpospolita”, 10.09.2003.
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prawo do swobodnego wyboru dostawcy gazu. W prak®g% udziatdbw w rynku ma
PGNIG i w chgu najblizszych lat sytuacja sinie zmieni. Konkurenci PGNIG zmuszeni
sa ha razie kupowagaz od polskiego monopolisty, co utrudnia konkajerenowva.
Do tego czasu konieczne jest rozbudowanie polskegi przesytowej oraz budowa
nowych poiczen transgranicznych (interconnectorow). Obecnie jéslypotowa
obszaru Polski jest zgazyfikowana. Polskie gagpcisa przecazone do granic
mozliwosci, szczegollnie w okresie zimowym. Trudno ¢wvi by przepetnionymi
rurociagami gaz dostarczali konkurenci PGNiG.aRzJarostawa Kaczygkiego chciat
poczeka z petry liberalizach rynku gazu do czasu zrealizowania projektéw Batijoe

i Terminalu LNG?®" Dopiero wéwczas midiwy bytby handel surowcem pochagzym

Z réznych kierunkéw np. przy wykorzystanivgsow gazowych do ktérych swobodny
dostp mieliby dostawcy gazu. Do momentu budowy nowyclotagzen
transgranicznych i realizacji priorytetowych dlangyrsyfikacji kierunkéw importu gazu
projektéw na rynku polskim nadal dominowatby gagyjski.

Rzady Kazimierza Marcinkiewicza i Jarostawa Kaagiiego calé¢ energii
poswiecity dwém celom — doprowadzeniu do zawarcia kortinaka dostawy gazu z
Norwegii oraz budowie terminalu LNG na polskim wghtu. Jak zadne inne
wczesniej] polityke energetyczg w oficjalnych deklaracjach traktowaty jako filar
polityki swoich radow. Projekty terminalu LNG oraz BalticPipe pozegtano w
zaawansowanej fazie. PGNIG udate svejs¢ do konsorcjum Skanled, ktore do
2012 r. ma doprowadzinorweski gaz do Danii. Staatt do Polski ma biec gazeag
Baltic Pipe, ktérego budowa me by zrealizowana w agu roku. Doprowadzono
do zawarcia umowy na zaprojektowanie Swinoujsciu gazoportu. Niestety nie
udato s¢ znale¢ zrodet dostaw gazu do PGNIG. dfpliwosci moze budzé to, czy
Polska samadulzie w stanie wybudowaterminal, zbudowagazowce oraz znaté
dostawcéw gazu. Mdiwe, ze lepszym rozwizaniem bytoby znalezienie partnera
strategicznego dla projektu lub zaoferowanie udmatw terminalu firmom

eksportugcym gaz skroplony do Europy.

7 A, Stojewska, Najpierw dostawy z Norwegii, ,Rzeozpolita”, 09.06.2006.
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Podsumowanie

Ponad 10 lat zabiegoéw o dywersyfikacjostaw gazu do Polski nie przyniosto
zamierzonych rezultatow. Polska w dalszymgui uzaleniona jest od importu gazu
rosyjskiego. W pracy opisana zostata historia wietojektéw realizowanych przez
kolejne gabinety. Pozwala to na dokonanie ocenwrbwnania polityki rzadow w
latach 1997 — 2007.

Rzad Jerzego Buzka cao sit wiozyt w projekt sprowadzania gazu z Norwegii.
Mimo takiego zaang@wania negocjacje ze strpmorwesld trwaty az cztery lata i
zakaczylty sk tuz przed wyborami parlamentarnymi w Polsce.nB@wy rezultat
dziataa rzadow Buzka mena jednak uzrtaza pozytywny. Kontrakty zawarte z Dani
Norwegh byly szang na realn dywersyfikacg zrédet dostaw gazu do Polski. Nie
udato s¢ natomiast zmiedi niekorzystnych dla Polski warunkéw kontraktu
jamalskiego.

Rzady Leszka Millera i Marka Belki prowadzity catkowe inna polityke
dywersyfikacji dostaw gazu. Prz¢¢ w spadku w poprzednikach kontrakty zostaty
zerwane. Zarzucenie budowy gazgmri z Norwegii do Polski trzeba uzhaa
dziatanie ktore na dtugie lata zablokowato aiwos¢ pozyskiwania nierosyjskiego
gazu przez nasz kraj. Renegocjacja kontraktu jekresy® zostata co prawda
dokonana, ale jej warunki nie byty korzystne dldsRp

Rzady Kazimierza Marcinkiewicza i Jarostawa Kaagiiego caté¢ energii
poswiecity dwom celom — doprowadzeniu do zawarcia kortnaka dostawy gazu z
Norwegii oraz budowie terminalu LNG na polskim wgktu. W ciagu dwdch lat nie
udato s¢ doprowadzt do zawarcia nowych kontraktéow na gaz. Jedeagrojekty
terminalu LNG oraz Baltic Pipe pozostawiono w zaas@vanej fazie.

Warto zada sobie pytanie o przys&zé polskich stard i to nie tylko w
perspektywie obecnego adu, ale i naspnych. Czy polscy politycy daa umiel
wyciagma¢ wnioski z déwiadczé poprzednich rgdow? Dokonanie diagnozy dziata
roznych radow pozwala na wysuniecie wnioskow dotyoygch optymalnej polityki
dywersyfikacjizrodet dostaw gazu.

Pierwsz kwesth od ktérej powinien zae¢ kazdy rzad jest jasny podziat
kompetencji, zarowno w samymadzie, jak i na linii rad — PGNiG. Optymalnym

rozwiagzaniem mae by stworzenie érodka strategii energetycznejadu wokot
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premiera. Tylko tak wysokie usytuowanie pozwolitatiyy sprawa koordynact dziataa
Ministerstwa Gospodarki, Skarbu, Spraw Zagranichrgraz PGNIG.

Rzecz oczywist mogloby s¢ wydawa& stwierdzenie, ze polityka
dywersyfikacjizrodet gazu powinna méecharakter dtugofalowy. Jednak praktyka lat
1997 — 200&wiadczy o czymd przeciwnym. Nie wystarczy przygotowywana c@cpi
lat dtugoletnia strategia polityki energetycznejajlic Giéwne zalzenia polityki
energetycznej kraju wzorem polityki zagranicznejwpmy by przedmiotem
konsensusu ponadpartyjnego.

Polityka energetyczna pstwa powinna by powiazana z polityl zagranicza.
W okresie, gdy nasz kraj walczy o silpozycg na forum Unii Europejskiej wspdlne
dzialania w dziedzinie energetyki mpgwzmacnig pozycg Polski. Bdzie to
szczegolnie istotne w perspektywie budowy WymiarscWbdniego UE. Co wftej
pozycja kraju tranzytowego jestdukorzystniejsza aikoncowego odbiorcy gazu.

Nalezy aktywnie dziatd na forum Unii Europejskiej uczestnigzw kreowaniu
Wspolnej Polityki Energetycznej UE. Warto zabieéga wypetnienie trécia zapisu
mowiacego 0 solidarnii energetycznej znajdagego st w Traktacie Europejskim.
W trakcie rozmow o nowej umowie Unia EuropejskajRqgwmlskie wkadze powinny
zabiegé o znalezienie sojusznikbw w walce o korzystne Blaski ustalenia, jak
chatby zniesienie klauzuli zakazu reeksportu rosyjskiggzu. Z liberalizagj rynku
gazowego powinno sipoczeka do czasu dokonania dywersyfikacji kierunkow dostaw
gazu do Polski.

Negocjupc warunki kontraktbw na gaz nale bra& pod uwag szereg
czynnikdw do ktérych nafa cena gazu, niwosé jego reeksportu i inne klauzule,
bezpieczéstwo i rzetelné¢ dostaw. Bez wzgtu na to dywersyfikacjarédet dostaw
powinna by celem samym w sobie, jako gwarant bezpiastea Polski.

Mimo ze w omawianym przeze mnie okresie nie dokonano dsyfacii
zrédet nie mana zgodz sie z tez, ze w Polsce skuteczne zrticowanie dostaw
tego surowca nie jest mlbwe. Wnioski ktore wycignatem =z dziata
dotychczasowych gdow pozwalaj na stworzenie skutecznej strategii. Wystarczy

rzeczywiste zaangawanie i determinacja w jej realizacji, a sukcedzie maliwy.
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