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Rzad chce, by francuski koncern EDF przegt cala grupe Enea, do ktorej naley
réwniez Elektrownia Kozienice. Budzi to wielkie emocje ¥rdd zatogi. Ujawniamy kulisy

przysziej transakcji, ktora kryje w sobie ogrommg tajemnice

W Kozienicach nikt nie chce francuskiego koncernu BF. W Warszawie rzd
Donalda Tuska wita Francuzow z otwartymi rekami. Chce im sprzed& 51 procent akciji
grupy energetycznej Enea, do ktorej nalgy elektrownia zeSwierzy Gornych. lle zaptaa
Francuzi za majatek warty co najmniej 10 miliardow ztotych? Odpowialz jest

przerazajacal

Czym jest prywatyzacja? Wedtug oficjalnej definicprzekazaniem udziatow w
przedsgbiorstwie lub jego sprzeda inwestorowi prywatnemu. Zwolennicy takiego dziaéan
ttumaca, ze wielkimi firmami pastwowymi nie da s juz zarzdza z poziomu
ministerstwa, a ich szanse na rozwoj i konkurowarderynkach europejskichy znikome.
Dla kazdego radu prywatyzacja to kura znaga ztote jajka: zdejmujemy sobie z gtowy
ktopot z prowadzeniem zza biurkazgji firmy, a w zamian za to dostajemy dodatkdvas:
do budetu.

Takie @ zalaenia teoretyczne. O tymgze jest to ,wyprzedawanie myku
narodowego” i ,oddawanie za bezcen débr wypracowhrprzez pokolenia” méwiz kolei
przeciwnicy prywatyzacji. Czy m@jracgk? Wemy pod lug sztandarow tegoroczn
prywatyzacg rzadu Donalda Tuska, czyli sprzedaudziatbw w polskim koncernie

energetycznym Enea, do ktdrego mgl&lektrownia Kozienice.

LtAKOMY K ASEK

Enea to jeden z krajowych gigantow w produkcji erieelektrycznej. Wartét
koncernu, skupiagego kilka elektrowni, w tym najwkszz w Polsce opalan weglem
kozienicky oraz czs¢ krajowej sieci przesytowej, to wedtug lekkich saakow okoto 20 — 30
miliardow ztotych. Warté& samej Elektrowni Kozienice to okoto 10 miliardévetych. Gdy
Enea weszta na gieidkontrolny pakiet akcji, czyli ponad 51 procentlzawat dla siebie

Skarb Pastwa. Wkrotce potem okazaloesize Enea bdzie jedn ze spoétek pastwowych



przeznaczonych do prywatyzacji. Zainteresowanigtpieyto olbrzymie,swiatowe giganty

energetyczne z miejsca zadeklarowaty swéj udziakgocjacjach z ministerstwem skarbu.

NIECH ZYJE FRANCJA!

Po kilku miesacach rozméw, podczas ktorych wydawate iz, ze Ene przejmie
rodzimy Koncern Jana Kulczyka, vggznad¢ na negocjacje i najwksze szanse na
sfinalizowanie transakcji dostat tylko jeden ofdrd¥iazywa s3 Electricite de France (EDF).
To francuski koncern o zagiu globalnym, w ktérym wkszaciowe udziaty ma... francuski

skarb pastwa.

Prywatyzacja Enei w wykonaniu ministerstwa okazsita zatem chcia sprzeday
sporego fragmentu polskiej energetyki obcemuispau! To wprawdzie zaprzyjaiona
Francja, a nie Niemcy czy Rosja, ale niesmak papasPytania kierowane do ministerstwa o
sens takiej ,prywatyzacji” zadawane przez gkiowcow, czy politykéw natrafigjna mur

obojetnosci.

PROSTA MATEMATYKA

Czy jest jakikolwiek sens ekonomiczny dla sprzsdg&nei? Bytoby to zrozumiate,
gdyby spodziewany zysk z tej transakcji przekradziatbyt réwny obecnej warfoi spoiki.
Wyklucza to jednak najprostszy rachunekzyaiem... domowego kalkulatora.

Obecna wart& gietdowa jednej akcji Enei to okoto 22 ztotych (te&¢ 22,95 ztotego
akcje osigrety w érode), a Skarb Pastwa chce sprzed#25.135.940 udziatéw. Z prostego
wyliczenia wynika,ze rzd zarobi na tej transakcji nieco ponad 5,1 miliartiatych. Czy
nabywca dorzuci cojeszcze? To zwykle tajemnica negocjacji, ale taudpodziewa sie

rozrzutndci od koga, kto kupuje cokolwiek za pot ceny.

POLSKA GRATIS

Dla podupadtego bugtu pastwa to niby dio, ale jgli wezmie st pod uwag, ze
wartags¢ samej Elektrowni Kozienice to okoto 10 miliardovotych, cena okege st tak
smiesznie niska,ze wrecz niewiarygodna. Przypomnijmyze zysk netto samej tylko

Elektrowni Kozienice wyniodst w 2009 roku 468 milionéw ztotych!



Jest jeszcze jeden aspekt tej transakcji. Kiedyizngpragmatycznego podeja do
biznesu Francuzi przepgrEne: | wprowada swoje rady w elektrowni, mae by zagraony
nawet kontrakt dziestiolecia. Elektrownia zawarta go z podlubeldkopalny Bogdanka.
Chodzi o dostawy wgla o wartdci to ponad 10 milionow ztotych. W EDF Polska dosai
paliwa do elektrowni zajmuje gsich wiasna firma. Gdyby zrezygnowata z oferty Baki,

mogtoby to zagroZikolejnej polskiej firmie.

Francuzi wiedz co robg. Dzis jako EDF Polska, ssjedynie producentem energii
elektrycznej. Nigdy nie ukrywalize ich celem jest stworzeniesle nie najwickszej, to
przynajmniej wiodcej grupy energetycznej na polskim rynku. Terazzgkaama pcha imsi
w rece. Za owémieszne 5 miliardow ziotych dosiajie tylko gigantyczny majek w postaci
kilku elektrowni i 2,3 miliona klientow detaliczniicEnei. Dostaj tez spétk Enea Operator,

ktéra ma 20 procent strategicznych sieci energeiyedzw Polsce!

ZWI AZKI CZUWAJ A

Kwestia sprzedsy Francuzom udzialtbw w Enei napotkala na mur spnaec
wszystkich émiu zwigzkow zawodowych dzialggych w grupie, w tym trzy w Elektrowni

Kozienice.

— Dziatamy obecnie jak jeden zywek zawodowy, na bigco monitorujemy sytua¢j
jestémy przygotowani na bardzo mde warianty rozwoju sytuacji — méwi Dariusz Szewc,

przewodniczcy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Zmianowych w ElektroWoeienice.

W przypadku prywatyzacji wielkich gigantéw fswowych zwizki zawodowe
zawsze chg zapewnt sobie jak najlepsze gwarancje pracownicze. Nieczepjest w
przypadku Enei i Elektrowni Kozienice. Gdy agkano elektrowri do Enei, pracownikom
zaktadu zapewniono na przyktad w umowie spotecgmagrancje zatrudnienia do 2017 roku.
Nic dziwnego, ze teraz zwizki rowniez cha deklaracji, ze nowy nabywca potwierdzi
uzyskane przez nich przywileje. Tymczasem Ministeos Skarbu Piastwa, ktére chce
sprzeda Ene Francuzom, dato judo zrozumieniaze nabywca nie d¢nlizie zmuszany do
podpisania umow dotygezych roszczé pracowniczych. W tej kwestii zgzkowcy juz

interweniowali w ministerstwie, ale niewiele wskibra



CO Z , TYSI ACZKAMI™?

Jeden postulat zgakowcow jest zdecydowanie waejszy od innych. Chodzi o
zobowgzania inwestycyjne przysziego nabywcy firmy. Elekinia Kozienice Il, spoétka
corka Elektrowni Kozienice i Enei przygotowuje; 9owiem do budowy nowego bloku

energetycznego o mocy 1000 megawatow.

- Inwestycje to ,by albo nie by” dla naszej firmy. To jest elektrownia, ktéra ma 4
lat. Tylko dzeki naszym nadzwyczajnym zabiegom, modernizacjomitaéizacjom bloki
energetyczne funkcjorwjak naley. Musimy jednak budowanowe bloki. 1000 megawatow
z nowego bloku pokryje tylko niedobér jaki powstrs tytutu koniecznego ztomowania

najstarszych ugtdzen — mowi Dariusz Szewc.

Jego zdaniem, niopa mi€ powane obawy, czy Francuzigta skionni i w jakim

stopniu zainwestowaw ,tysigczki”.

— Kto maze zagwarantowa ze francuski koncern nie pokryje swoich strat z pekz
zyskow i nie lgdzie mowy ozadnym rozwoju? Przecieyly juz takie sytuacjeze francuskie
koncerny ratowaly siprzed bankructwem, transfegajzyski z takich krajéw jak Polska —

twierdzi Dariusz Szewc.

OSTRY LIST DO PREMIERA

W obronie Elektrowni Kozienice wygtili w srode samoradowcy ziemi kozienickiej,
chwytapc sk ostatniej deski ratunku, czyli listu adresowandgzpdrednio do premiera

Donalda Tuska.

~Jako przedstawiciele spoteczwd Ziemi Kozienickiej stanowczo protestujemy
przeciw formie prywatyzacji Elektrowni Kozienicetoka wybiera kierowany przez panatz
RP. Przejcie aktywoéw majtkowych Rzeczpospolitej Polskiej przeznptwo francuskie nie
ma nic wspoélnego z prywatyzacjJest to jedynie ,przepatwowienie” i jeszcze wksza
koncentracja europejskiego rynku energii. To dzisaszkod Polski i Polakow!” — czytamy

w liscie podpisanym mgdzy innymi przez burmistrza i wicestar@st

Autorzy listu pisz o ,judaszowych srebrnikach” za kozienackrme i przypominag,
ze ,jeszcze niedawno w XX wieku takie prgep odbywaty si na drodze dziatawojennych,

okupionych wieloma ofiarami”. (...Yadamy odpowiedzialnych i przerignych decyzji,



ktére nie godz w Racg Stanu Rzeczpospolitej Polskiej, naszej wspolneg@yny.” — kaicza

samorzadowcy.

STAWKA JEST... ATOM

Dlaczego ministerstwo i g2 zday sie nie dostrzegatych oczywistych faktow? Na
pewno o nich wiedg ale oficjalne milczenie m:e by zrozumiate tylko wéwczas, gdy wgr
wchodzi cé wigcej, niz tylko zwykta sprzeda Enei. Nie znamy oczyétie szczegotow
negocjacji, ale Francuzi mgjw reku atut, ktory mee ttumaczy owg dziwng ulegtasé

polskiego radu. To... energetyka atomowa.

EDF jestswiatowym liderem w projektowaniu i instalacji elekdvni atomowych, ma
technolog¢ | wiedz, z ktorej korzysta kilkadziesti paistw, w tym Wielka Brytania. Gra
toczy sé zatem nie o to, czy ,atomowka” w Polsce powstatyiko kto i za czyje pienadze
ja zbuduje. Z planow gdowych wynika,ze do 2030 roku po prostu musimy wybuddwa

elektrowne atomowg, by sprostarosrgcemu zapotrzebowaniu na energi

Zatozenie byto takie, by budowad paistwowy koncern PGE, alejueraz wiadomo,
ze rad nie kpdzie sé przy tym upierat, j@i zechce to zrolgi ktos inny. Ten ,ktg” to
oczywicie EDF, ktory wedtug analiz ekspertow hignpo przegciu Enei kkdzie w stanie
zbudowd reaktor atomowy samodzielnie! Na opublikowanej wszym roku Kcie
najlepszych lokalizacji dla takiego obiektu jeszyaiscie nigdy nie ukaczonyZarnowiec,

ale zaraz po nim... Elektrownia Kozienice.
Biznes po francusku

Francuskie koncerny uczestnice w prywatyzacji wielkich polskich gigantow
gospodarczych dziataty do tej pory wedlug podobnsgtematu. Najpierw przeprowadzaj
audyt dziatalnéci kupionej firmy, potem przeprowadzaajgedukcg wsrod zatogi (o okoto 1/3
zatrudnionych). Piniej najczsciej stosowanym zabiegiem jest ,wyprowadzanie” pgetn
dziedzin dziatalnéci firmy lub jej obstugi do zewgirznych spétek. Aby uspokéizte nastroje
wsrod zatdg, pracownikom oferuje ¢siprogram dobrowolnych od®j, odszkodowania i
perspektyw sktadania zleaedla firm zaktadanych przez nich. Po pewnym czaaigierano
jednak nowe umowy z innymi podmiotami, najazdej spotkami francuskimi. Wimie

takiego scenariusza obawiaic zwiazkowcy zeSwierzy Gornych.



Najwazniejsi gracze

EDF (Electricité de France) - to francuskie przedsirstwo pastwowe, zajmujce
si¢ dostarczaniem energii elektrycznej. W 2004 rokgs€zakcji zostata wypuszczona na
gielde, ale pastwo zachowuje przynajmniej 70 procent akcji, azpsekoncernu ma by
powotywany przez rd. We Francji jest wkxiwie monopolisi, a oddziaty ma w wielu
krajach Europy i Ameryki. Od 2002 roku dziata réeiniv Polsce. Do spétki EDF Polska
nalezg juz elektrownie i elektrocieptownie w: Krakowie, Ryknoi Wroctawiu, Toruniu,
Tarnobrzegu, Zielonej Gorze oraz na WybitzeDzialalné¢ w Polsce dopetniagjspotki —
corki (Everen, Energokrak i Fenice Poland), ktoagmujg sie obrotem hurtowym energi
dostawami wgla i doradztwem. Caly koncern EDF, jak wielaviatowych gigantow
energetycznych, jest powde zadtiony (ponad 40 miliardéw euro).

ENEA — poznaska spotka akcyjna, dziafgia w Wielkopolsce, Kujawach i na
Pomorzu Zachodnim. Od kilku lat jest &&cielem Elektrowni Kozienice, najekszej pod
wzgledem wielkaci mocy elektrowni opalanej eglem kamiennym w Polsce. Maztepotic
Enea Operator, ktora nadzorujedésiystrybucyjm obejmujca okoto 20 procent kraju. Od
listopada 2008 roku Enea jest notowana na Gielda@erow Wartéciowych w Warszawie.
Udzialy w niej ma Skarb Ratwa (51 procent akcji), a tad Vattenfall AB, szwedzki koncern
energetyczny (18 procent) oraz pozostali inwest{tByprocent).

Ministerstwo Skarbu Panstwa — jest powotane do przekazywania w prywatneer
lub szukania inwestorow strategicznych dla firmhgievowych. Realizuje polityk rzadu w
zakresie sprzedawania udziatéw lub calych prabisistw. Uzyskane w ten sposob
pienigdze trafiaj do budetu pastwa. Doprowadzenie do prywatyzacji Enei jest jdn
najwazniejszych, jak postawito przed sabministerstwo w 2011 roku. Chce sprzédsl

procent posiadanych akcji tej spotki.
Gigant w regionie

O potdze Elektrowni Kozieniceswiadczy same tylko liczby, obrazage jej
dziatalng¢. Zatrudnienie: 2326 os6b, udziat w polskim rynkonemgii elektrycznej: 11
procent, warté¢ przygotowywanej budowy dwoch nowych blokéw eneygetych: 11
miliardow ztotych, inwestycje proekologiczne: 111liaméw ziotych (za 2006 rok), roczny
przychod: 1 miliard 730 miliondw ztotych (w 2008krg, elektrownia spala w ggu jednego
roku 5 milionéw ton wgla. Zyski netto przedsbiorstwa rosa z roku na rok, ogbrawie 21



milionéw ztotych w 1997 roku, poprzez 31 miliondw2007 roku, 2 do 167 milionéw 802

tysiecy ztotych za rok 2009.
Droga do prywatyzacji

1996- przeksztatcenie Elektrowni Kozienice w jednoas@bspotie skarbu pastwa.
2007 —zapada decyzja o wcieleniu Elektrowni Kozieniceptaznaskiej grupy kapitatowej
Enea, zajmujcej st do tej pory jedynie sprzedsa energii elektrycznej2008 — powotanie
nowej spotki Elektrownia Kozienice I, ktéra ma wydowa bloki energetyczne o mocy
1000 MW. 70 procent udziatbw ma w niej Enea, a 36cent Elektrownia Kozienice.
Listopad 2008 — Enea debiutuje na gietdzie papierow waimwych. Grudzien 2009 —
zwigzkowcy z Elektrowni Kozienice domagagic jej wytaczenia z Grupy Enea, ministerstwo
odpowiada,ze nie jest to mdiwe. Luty 2010 — Skarb P#éstwa sprzedaje na gietdzie 16
procent akcji Enei. Otwiera to dregdo wprowadzenia na rynek kapitalowy akciji
pracowniczychSierpien 2010— pie¢ miegdzynarodowych koncernow wyia che¢ kupienia
pakietu 51 procent akcji EneBazdziernik 2010 - do Ministerstwa Skarbu wptgty cztery
wigzace oferty na zakup akcji Enea. To: francuskie kamg&DF | GdF Suez, czeski holding
EPH oraz spotka Elektron z Kulczyk Holding. Na paslge analiz wytoniono trzech, a
nastpnie dwoch inwestorow dopuszczonych do negocjaggitopad 2010 —negocjacje w
sprawie zakupu pakietu akcji Enea prowadzi firmaaJsulczyka, jednego z najbogatszych
Polakéw. Ministerstwo wycofuje gi gdy wychodzi na jawze piengdze na transakgjmajp
pochodzt z jednego z arabskich funduszyhpavowych.Grudzien 2010- francuski koncern
Electricité de France (EDF) zostat jedynym oferentédopuszczonym do wydznych
negocjacji.Styczeh 2011 — trwap negocjacje z EDF. Majsie zakaiczy¢ do kaica marca
2011 roku.

Komentujg postowie

Czestaw Czechyra, poset Platformy ObywatelskiejNie jestem fachowcem w
branzy energetycznej, megwicc wypowiad& sie w tej kwestii jako mieszkaniec Kozienic i
parlamentarzysta. To oczywistes elektrownia, ktora bardzo dobrze funkcjonujeayposi
zyski pozostata w polskickekach. Naprawel trzeba s bardzo, bardzo gboko zastanowi
jakie wybr& rozwigzanie. Przecie przedstbiorstwo jest filarem gospodarczym regionu,
miejscem pracy dla ponad dwoch tysi ludzi. Nie dziwé sie niepokojom jakie wzbudza

caly proces prywatyzacji Eneiswdod zatogi, mieszlkacdw catego regionu i ja to rozumiem.



Ministerstwo powinno uwzgtini¢ bardzo réne aspekty tej sytuacji, bo inaczej sprzedkciji

moze wyghdat z perspektywy Pawa, czy Warszawy, a inaczej z perspektywy Kozienic.

Marek Suski, poset Prawa i Sprawiedliwéci: - Podstawow zasad biznesu jest nie
sprzedaw&, gdy jest bessa, ale nie ama uzyské satysfakcjonujcej ceny. To jest jedna
sprawa. Druga trudno nazywaprzedawanie jednego przegdisorstwa pastwowego innemu
przedsgbiorstwu pastwowemu, tyle,ze innego kraju. To nie jest prywatyzacja, tylko
przejmowanie majku jednego pastwa przez inne @atwo, owszem zaprzyjaione, ale
inne. To jest najprostsze rozmanie: brakuje piendzy w budecie, mamy co do
sprzedania, wc sprzedajemy. A potem niecle shartwig nastpne pokolenia. Przypomn
ze przed wojn painstwo polskie po odzyskaniu niepodlegibod zagranicznych wiaicieli
wykupito przedsibiorstwa energetyczne. Bzite przedsibiorstwa sprzedajemy. Wtedy
wychodzono z takiego zatenia, ze istnieje w gospodarce pewien zaséb, ktoéry musi by
panstwowy, aby pastwo wykonywato swoje zadania w sposob agle Mozna sprzedawa
pakiety akcji, ale mniejsZzoiowe i na gieldzie, tak, aby nie utradkontroli nad takimi
przedsgbiorstwami.

Dariusz Szewc, przewodnicgey Zwiagzku Zawodowego  Pracownikow
Zmianowych w Elektrowni Kozienice: - J&li polskie przedsibiorstwo pastwowe jest
przejmowane przez patwowy firme francusly, to w interesie jakiego fiatwa lgda dziatali
Francuzi? Z tego co wiemy, EDF jest w stabej kofidytansowej. Czy Francuzi nie zechc

pokrywa swoich strat zyskami, ktére przynosi Enea i Elekinia Kozienice?



