50% rynku Europy Zachodniej dla Polski? Koksowe divide et impera
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- Polska jest drugim po Chinach eksporterem koksu na Swiecie. W ubieglym roku
wyeksportowaliSmy 4,9 mln t tego produktu, co stanowilo ok. 15 proc. Swiatowego eksportu
koksu. Polskie koksownictwo znalazlo si¢ w centrum uwagi z powodu planéw utworzenia
koncernu gorniczo-koksowniczo-hutniczego przez Grupe¢ LNM, co zdaniem niektérych
specjalistow moze by¢ skrajnie niekorzystne dla Polski. Czy istnieje lobby koksownicze?

- Nie istnieje. Glowna przyczyna tkwi w tym, Zze koksownictwo znajduje si¢ pomigdzy dwoma
duzymi ukladami lobbystycznymi: gornictwa wegla kamiennego i hutnictwa. Interesy tych
zewngtrznych struktur nie zawsze zbiegaja si¢ z interesami matej struktury - posredniego
ogniwa, jakim jest koksownictwo. Dziatania lobbystyczne branzy koksowniczej maja wigc
znacznie mniejszy zasigg niz glownego dostawcy surowca: wegla koksowego 1 glownego
odbiorcy produktu: koksu. To thumaczy, dlaczego tak stabo uwzgledniane sa racje koksownictwa
chociaz teraz jest ono takomym kaskiem dla obu wymienionych potentatow.

- W jaki sposob doszliSmy do pozycji czotlowego eksportera koksu?

- Przesadzily o tym diuga tradycja i posiadanie bazy wegli koksowych. W Polsce powojennej w
pewnym okresie produkowali§my nawet ok. 20 mln t koksu, obecnie ok. 10 min t. Rozwoj
koksownictwa pokrywa si¢ z rozwojem gornictwa w Polsce. Decydujace znaczenie w procesie
budowania $wiatowej pozycji polskiego koksownictwa ma wielko§¢ bazy wegli koksowych.
Réwnoczesnie jakos¢ tych wegli jest na tyle dobra, iz mozemy wytwarza¢ koks z
przeznaczeniem na wymagajace migedzynarodowe rynki. Gléwnym odbiorca sa Niemcy, ktorzy
sami rowniez posiadaja zasoby wegli koksowych, nawet o wyzszej jakosci niz w Polsce,
zwlaszcza w Zaglebiu Ruhry. Wydobywanie tego wegla jest tam jednak bardzo kosztowne. W
gornictwie potowe kosztow stanowia place, a ich r6znica w Polsce i w Niemczech powoduje, iz
Niemcom bardziej optaca si¢ sprowadza¢ koks z Polski niz eksploatowa¢ wlasne zasoby wegla.
Koksownictwo jest przemystem, ktory w odbiorze spotecznym jest Zle postrzegany. Jest w tym
troche racji, bo nie ulega watpliwosci, iz to 1 trudna, i stwarzajaca potencjalne zagrozenie dla
srodowiska produkcja, aczkolwiek dzisiejsza nowoczesna koksownia, radykalnie rézni si¢ pod
tym wzgledem od tej sprzed kilkunastu czy kilkudziesigciu lat. Jest to jedna z przyczyn
odchodzenia od koksownictwa w krajach wysoko uprzemystowionych. Uwazam jednak, ze
powinni$my robi¢ to, co umiemy, co jest na miar¢ naszych mozliwosci, przynosi nam zysk, a
ludziom pracg.

- Na calym S$wiecie rosnie koniunktura na koks. Na przelomie lat 2001 i 2002 na
sSwiatowych gieldach za tong tego surowca placono ok. 80 dolaréow; dzi§ juz 120 dolaréw i
wiecej.

- Rzeczywiscie wyglada na to, ze przez co najmniej kilka najblizszych lat mozemy dobrze
zarabia¢ na sprzedazy koksu, wykorzystujac monopol weglowy w naszej czgéci Europy. W
zasadzie nie mamy konkurentéw. Czesi posiadaja niewielkie zasoby wegli koksowych, a
wystepujacy najblizej nas wegiel doniecki nie nadaje si¢ do produkcji koksu wysokiej jakosci,
gdyz zawiera zbyt duzo siarki. Sciagnigcie w nasz rejon bardzo dobrych wegli australijskich czy
amerykanskich to raczej iluzja ze wzgledu na wysokie koszty transportu. Panstwa



zachodnioeuropejskie moga sobie na to pozwoli¢, poniewaz ich koksownie rozmieszczone sa
nad brzegami modrz i oceanu. Mamy wigc dobra sytuacj¢ wyj$ciowa, mozemy ,,rzadzi¢ i dzieli¢”
na rynku koksu §rodkowej Europy. W pewnym okresie eksportowaliSmy go nawet do Brazylii 1
Stanéw Zjednoczonych, ktore sa producentem, ale 1 importerem koksu. By¢ moze ten eksport
zostanie wznowiony, poniewaz koncern LNM posiada huty takze w Ameryce. Ogoélem za
granic¢ sprzedajmy rocznie prawie 5 mln t, Europa Zachodnia potrzebuje ok. 8 min t koksu.
Powinni§my zapewni¢ sobie przynajmniej 50 proc, udzial w zaspokajaniu jej potrzeb i nalezy
walczy¢ o to, aby nie dac sig z tego rynku wyrugowac.

- Mozemy zosta¢ z niego wypchnigci pod pretekstem niespelnienia wymogow ekologicznych
przez polskie koksownie?

- Grozitoby nam to, gdyby$my przejedli generowane przez koksownie - a pracuje ich w Polsce
dziewig¢- zyski uzyskiwane obecnie oraz w najblizszej przysztosci. Wyobrazmy sobie wielki
uktad gospodarczo-przemystowy: kopalnie —koksownie - huty stali. Kopalnie i huty beda
najprawdopodobniej chcialy szybko wykorzysta¢ te pieniadze na swoje duze potrzeby
inwestycyjne i dla koksownikoéw moze juz ich zabraknaé. Tak wigc jezeli nie bedziemy
prowadzili, korzystajac z zarobionych przez koksownictwo S$rodkow, rozsadnej polityki
modernizacyjno-odtworzeniowej w tej branzy, to sami ,,wytniemy si¢” z rynku, bo istniejace
obiekty straca racj¢ bytu, zaréwno ze wzgledow technicznych, jak i ekologicznych. To jedno
niebezpieczenstwo. Drugie polega na tym, aby nie dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej zewngtrzny
inwestor przejmie gornictwo wegla koksowego w taki sposob, ze bedzie mogl (chroniac swoje
interesy) $wiadomie doprowadzi¢ do likwidacji pewnych polskich koksowni poprzez
ograniczenie im dostgpu do wegla.

- Wlasnie ta kwestia wywoluje szczegolny niepokdj. Hinduski inwestor, koncern LNM,
kupujac w pazdzierniku 2003 r. od skarbu panstwa Polskie Huty Stali przejal jednoczesnie
zaklad w Zdzieszowicach, ktory jest najwigksza koksownia w Europie, a takze koksownig¢
przy Hucie im. T. Sendzimira w Krakowie. Druga co do wielkosci w Polsce koksowni¢ —
Przyjazn, kontroluje Jastrz¢gbska Spolka Weglowa, ktora to spolka takze jest
zainteresowany LNM. Mowi si¢, Ze Hindusi kupuja nie polskie huty, lecz polskie
koksownie.

- Styszatem takie opinie. Sadze, ze kupuja i jedno, 1 drugie. Dzisiejsza ocena sytuacji wynika z
faktu, iz na $wiecie zapanowal wyjatkowy boom na koks. Ale trzeba pamigtaé, iz nasze
koksownie wymagaja znacznych inwestycji. Wszystko zalezy od odpowiedniej polityki
gospodarczej. Nie wolno wypusci¢ z rak bazy weglowej — tu lezy istota rzeczy. Kluczowa
sprawa jest bowiem posiadanie surowca w tym miejscu Europy. Nasz wegiel koksowy, oprocz
polskich koksowni, che¢tnie beda importowali Czesi i Slowacy, Austriacy, Finowie, Wegrzy,
Rumuni, Bulgarzy, a nawet Ukraincy. Grupa LNM ma swoje interesy, swoje huty w Europie
Srodkowej. Gdyby catkowicie przejeta kontrole nad kopalniami Jastrzebskiej Spotki Weglowe;,
mogloby dojs$¢ do sytuacji, ze zabezpieczy w wegiel te koksownie, ktorymi dysponuje w Polsce i
w innych krajach, natomiast inne polskie koksownie produkujace koks dla jej konkurentéw z
Niemiec, Austrii 1 innych krajéw, moglyby upas¢ z powodu ograniczenia lub wstrzymania
dostaw wegla, ktorego znikad indziej nie dostana. To sa normalne elementy gry rynkowej, a
LNM zrobi to, na co pozwola mu polskie wtadze.

Dla polskiego koksownictwa byloby dramatem, gdyby kopalnie wydobywajace wegiel koksowy
zostaly sprzedane obcemu inwestorowi w ten sposob, by panstwo stracito kontrolg nad dostawa
wegli do polskich koksowni. Musieliby§Smy wowczas transportowac wegiel przez Baltyk lub tez
bezposrednio z portéw ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia), co jest rzecza trudna w sensie
kosztowym, a przy obecnych wysokich cenach wggla - wrgcz nierealna.



Trzeba madrze zagospodarowaé ten obszar, dopuszczajac inwestora do rynku weglowego, ale
jednoczesnie kontrolujac go na tyle, aby polski wegiel koksowy byt dostgpny dla wszystkich
koksowni krajowych. Kluczowe znaczenie mie¢ bgdzie kwestia wlasnosci Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej, a takze innych kopaln, ktore posiadaja ztoza wegli koksowych bardzo dobrej jakosci,
lecz ich wydobycie wymaga duzych naktadow.

- Grupa LNM jest zainteresowana przejeciem Jastrzebskiej Spotki Weglowej (JSW), a
pomysl ten popiera Skarb Panstwa.

- Skarb panstwa moze sobie zapewni¢ glos decydujacy w tym uktadzie. Od lat mowi sig, 1
stusznie, aby doprowadzi¢ do potaczenia kopaln wegla koksowego z koksowniami, a moze i
hutami zelaza. Nie zrobiono tego, cho¢ powstaly biznesplany takiego przedsigwzigcia.
Przymiarki do potaczenia koksowni Przyjazni z Jastrzgbska Spotka Weglowa trwaja od kilku lat,
wykonano juz nawet odpowiednie symulacje finansowe tych operacji. JSW ma decydujace
znaczenie, bowiem dzi$ tylko w kopalniach tej spotki (KWK Jas-Mos, Zofiowka, Borynia,
Pniowek) wydobywa si¢ najlepsze wegle, tzw. ortokoksowe typu 35. Réwniez inne gérnoslaskie
kopalnie dysponuja poktadami wegli ortokoksowych, np. KWK Szczygtowice, Budryk, Halemba
czy Bielszowice, jednak ich pozyskanie wymaga znacznych $rodkéw. Zreszta dzialania
organizacyjno-inwestycyjne beda réwniez prowadzone w JSW. Plan zaktada, potaczenie kopaln
JSW w ten sposdb aby zwigkszy¢ ilos¢ dostgpnych zasobow i obnizy¢ koszty eksploatacji.
Zasoby operatywne wegli ortokoksowych przewidziane do eksploatacji w czterech
wspomnianych kopalniach JSW sa rzedu 220 mln t, a w polach rezerwowych prawie dwukrotnie
wigksze. RoOwniez cztery wymienione wyzej kopalnie spoza JSW dysponuja zasobami
operatywnymi tych wegli szacowanymi na okoto 380 min t.

- Polska stan¢la przed konieczno$cia pilnego dostosowania zakladow koksowniczych do
wymagan unijnych w zakresie ochrony S$rodowiska. Jaki jest stan zaawansowania
inwestycji proekologicznych?

- Zdecydowania wigkszo$¢ koksowni podjeta odpowiednie kroki natury technicznej — budowe
réznego rodzaju urzadzen zabezpieczajacych, ktore maja nas zblizy¢ lub doprowadzi¢ do
poziomu wymagan stawianych przez UE w zakresie najlepszych dostgpnych technologii.
Najwigksze koksownie, kosztem bardzo duzych naktadow finansowych i wielkich wyrzeczen, w
zasadzie juz zakonczyly te procesy. Gorzej jest z trzema koksowniami jednobateryjnymi, ktére
nie podotaja tym wymaganiom ze wzgledow finansowych. Tego typu koksownie nie maja
przysztosci, gdyz sa zbyt matymi jednostkami. Natomiast pozostate realizuja bardzo daleko
zaawansowane programy ekologiczne. Niektore z tych zakladéw juz odpowiadaja wymaganiom,
ktore stawia si¢ nam Unia. Generalnie chodzi o ograniczenie emisji pylowo-gazowej,
powstajacej podczas operacji za- i1 roztadunku komor koksowniczych, w trakcie procesu
koksowania oraz procesu gaszenia i opalania baterii. Mozna szacowac, ze ponad 70 proc. emisji
gazowo-pylowej ma miejsce w obrgbie baterii koksowniczej. Prowadzi si¢ réwniez dziatania
proekologiczne w obszarze chiodzenia i oczyszczania gazu koksowniczego oraz oczyszczania
wod Sciekowych koksowni.

Do tego dochodzi jeszcze mocno zbiurokratyzowany problem formalno-prawny uzyskiwania
tzw. pozwolenia zintegrowanego, ktory definiuje m.in. poziomy dopuszczalnej emisji z zaktadu.
Nad tym problemem pracuje specjalna grupa, w sktad ktorej weszli przedstawiciele wszystkich
koksowni, Instytutow Chemicznych Przerobki Wegla, branzowego biura Koksoprojekt, a takze
uczelni i Ministerstwa Srodowiska. Grupa ma stworzy¢ ramy prawne, ktore utatwityby
uzyskiwanie pozwolen przez poszczeg6élne koksownie.



- Czy polskie koksownictwo moze udzwignaé ci¢zar Kkoniecznych inwestycji
proekologicznych?

- W zdecydowanej wigkszosci juz udzwigngto, np. koksownia Zdzieszowice oddata w ubieglym
roku zbudowana od fundamentow bateri¢ koksownicza wraz ze wszystkimi zabezpieczeniami
ekologicznymi. W koksowni Przyjazn 1 koksowni Huty im. Sendzimira stosuje si¢ ekologicznie
korzystne suche chtodzenie koksu. Przed koksowniami stoi teraz duzo powazniejszy problem -
restytucji bazy wytworczej, przede wszystkim samych baterii koksowniczych, ale rowniez
oddziatéw weglopochodnych. Stan techniczny baterii jest niezadowalajacy. Nie jesteSmy tu
wyjatkiem, w innych krajach tez tak jest. Ok. 50 proc. pracujacych na $wiecie baterii
koksowniczych liczy sobie ponad 21 lat, a ok. 20 proc. ponad 30 lat. Do niedawna byt to wiek
dyskwalifikujacy baterie jako obiekty produkcyjne, ale wobec rosnacego popytu na koks
koksownie sa zmuszone podejmowaé dziatania przedluzajace zywot baterii do 40 lat. Gléwny
odbiorca koksu, tj. hutnictwo zelaza, ktore na ogdt jest whascicielem koksowni, od wielu lat
wstrzymuje si¢ z inwestycjami w obrgbie tych zaktadow. Przyczyny sa rdzne, ale najwazniejsze
to wysoki koszt przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Dla przyktadu, Niemcy oddali w 2003 r.
najnowocze$niejsza na swiecie koksowni¢ dwubateryjna w Duisburg Schwelgern o produkcji 2,5
mln t koksu rocznie, ktora kosztowata az 800 mln euro. Musiano powotaé specjalne konsorcjum
bankoéw, ktore kredytowato ta inwestycje. Poza wysokimi kosztami budowy nowych baterii,
niechg¢ do inwestowania wynika takze z bardzo dtugiego okresu zwrotu poniesionych naktadow.
W dodatku koszty te wciaz wzrastaja w zwiazku z zaostrzajacymi si¢ wymaganiami w zakresie
ochrony S$rodowiska. Szacuje sig, ze 30-40 proc. kosztow budowy nowego zakladu
koksowniczego stanowia wytacznie koszty ekologiczne, a i one ciagle rosna.

Poza tym czeka si¢ na inne, bardziej radykalne rozwiazania w obrgbie samej technologii np. na
koksownie dwuproduktowa, tj. w ktérej produktami beda tylko koks i energia elektryczna. Cata
olbrzymia paleta produktow weglopochodnych, m.in. gaz, smota, benzen, wedlug tych
technologii jest od razu spalana w obrgbie komory koksowniczej 1 uktadu grzewczego baterii, a
powstate ciepto utylizowane w kierunku produkcji pary i energii elektrycznej. Takie koksownie
pracuja juz w $wiecie, a ich zalozenia technologiczne znane sa od dawna.

- To znaczy?

- Historycznie biorac, w pierwszych piecach koksowniczych, tzw. mieleszach, produktem byt
tylko koks, a caty gaz od razu byl spalany w kominie tego pieca, czyli szedt w powietrze
niewykorzystany. Nowos$¢ polega na tym, ze caly potencjat energetyczny zawarty w spalinach, a
powstaly przy spalaniu surowego gazu koksowniczego, jest kierowany do produkcji energii
elektrycznej. I takie koksownie - juz nie w formie mieleszy lecz specjalnych baterii - pracowaty
w Australii kilkanascie lat temu, ale bez odzysku ciepta spalin. Temat ,odgrzebali”
pragmatyczni Amerykanie. W USA obowiazuja szczegdlnie restrykcyjne przepisy ochrony
srodowiska, a ten sposob produkcji koksu - z uwagi na pracg catego uktadu na podcisnieniu - jest
proekologiczny, a wydawalo sig, ze i tanszy, aczkolwiek z ostatnich obliczen wynika, ze ta
technologia tania jednak nie jest. Niemniej jest wygodna, poniewaz uzyskuje si¢ tylko dwa
produkty. Tego typu koksownie zbudowano w USA, w Indiach oraz w Chinach, ktore sa
glownym obecnie potentatem w produkcji koksu. Gros produkcji przeniosta si¢ bowiem w rejon
Azji potudniowo-wschodniej i wschodniej. Wynikalo to z konieczno$ci zaspokojenia potrzeb
tych bardzo dynamicznie rozwijajacych si¢, a rownocze$nie ludnych krajow. Miliardom ludzi
trzeba zapewni¢ dach nad glowa, zbudowac¢ drogi, mosty itd., a do tego w dalszym ciagu jest
potrzebna stal, a jak stal — to koks. Poza tym w Chinach przepisy ekologiczne byty bardzo
liberalne. Obecnie istnieja juz powazne ograniczenia. Chinczycy produkowali olbrzymie ilo$ci
koksu, kilkadziesiat milionéw ton rocznie, ta najbardziej prymitywna metoda mieleszowa. Ale i
oni od niej odchodza, bowiem réwniez wprowadzili dosy¢ rygorystyczne przepisy ekologiczne.



- Czy w Polsce moze powsta¢ dwuproduktowa koksownia?

- Nie mozna tego wykluczy¢. Znamienny jest jednak przyktad Niemiec. Nasi sasiedzi zbudowali
u siebie 1 uruchomili w 2003 r. koksownig klasyczna, cho¢ z pewnymi, bardzo nowoczesnymi
rozwigzaniami. Natomiast dostarczaja technologie dla dwuproduktowych koksowni. Maja
probne piece koksownicze w Australii, kooperuja z Hindusami, Chifczykami. Wida¢ wigc, iz
stosuja taktyke wdrazania dojrzatych technologii u siebie a wyprobowywania ich gdzie indziej.
Przy deficycie koksu w obecnej 1 poszerzonej Unii Europejskiej zapotrzebowanie na ten produkt
bedzie tak duze, ze dbalo$¢ o krajowy przemyst koksowniczy po prostu si¢ optaca. Droga do
jego rozwijania prowadzi przez inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe w klasycznym
koksownictwie. Inwestycje techniczne i ekonomiczne bg¢da uzasadnione w koksowniach o
produkcji rzedu od 1 do 2-3 mln t. Posiadamy trzy takie zaklady, produkujace ponad 1 mln t
koksu rocznie. Sa to Zdzieszowice, Przyjazn i krakowska Huta im Tadeusza Sendzimira.
Mniejsze koksownie bgda si¢ by¢ moze laczyly. W Watbrzychu, Czgstochowie 1 Radlinie
produkuje si¢ réwniez koks dobrej jakosci. Jednak najwazniejsza dla Polski przestanka do
prowadzenia dziatalno$ci modernizacyjnej 1 odtworzeniowej w tym przemysle jest nasza baza
wegli koksowych.

- Dzi¢gkuje¢ za rozmowe.

Rozmawiala Anna Biedrzycka



