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Paradoksalnie, najmniej ze wszystkich realizowanych w calej polskiej energetyce
inwestycji mowi si¢ o tej, ktora jest najbardziej zaawansowana i najszybciej da prad.

- Mniej wigcej za poéttora roku, ale nie pdzniej niz w Sylwestra 2007 roku z nowego bloku
duzej mocy w elektrowni Patnéw poplynie prad — zapewnia Maciej Leczycki rzecznik ZE
PAK SA. Obecna konstrukcja zapewniajaca finansowanie inwestycji oparta zostata w catosci
na w pelni komercyjnych zasadach i nawet wizja rozwiazania kontraktow dtugoterminowych
nie zagrozi juz zakonczeniu realizacji — dodaje.

- Patnéw 1II jest blokiem energetycznym o mocy 464 MW, spalajacym wegiel brunatny.
Zaprojektowany zostal na parametry nadkrytyczne, co gwarantuje bardzo wysoki stopien
sprawnosci 1 efektywno$ci przetwarzania paliwa w energi¢. Posiada wszystkie
najnowocze$niejsze urzadzenia ochronne, zapewniajace dotrzymanie najostrzejszych
parametrow ekologicznych przewidywanych prawem polskim i europejskim. Efektem pracy
tych urzadzen bedzie ograniczenie negatywnego wplywu na $§rodowisko przyrodnicze w
bezposrednim sasiedztwie elektrowni i catej Wielkopolsce — méwi dr Maciej Kabata Dyrektor
Ochrony Srodowiska ZE PAK SA.

Z kolei Roman Jarosinski, wiceprezes Elektrim SA i1 cztonek Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
ocenia inwestycje w kategoriach biznesowych: - Patnow II jest kluczowa inwestycja dla
Zespotu Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin SA, “Elektrimu”, ktory jest inwestorem
strategicznym 1 akcjonariuszy — mowi. Jej pomyslna realizacja w znaczacy sposéb podwyzszy
wartos$¢ gietldowej spotki i wzmocni takze sam “PAK” jako producenta energii elektrycznej w
Polsce. Nie kryje dumy, ze jest to najbardziej zaawansowana inwestycja realizowana obecnie
w polskim sektorze energetycznym. I jej zakonczeniu nie zagrozi juz chyba nic.

Jeszcze za Gomulki

Pod koniec marca 1968 roku, a wigc bezposrednio po tzw. wydarzeniach marcowych zapadta
na szczeblu centralnym w Warszawie decyzja o rozbudowie Elektrowni Patnéw o 400 MW t;.
do tacznej mocy 1600 MW. Na materializacj¢ tej decyzji trzeba byto czeka¢ jednak blisko 30
lat az zmieni si¢ rzeczywisto$¢, upadnie rezim nie tylko Gomuitki, ale Gierk, a takze
Jaroszewicza. Az wrdci kapitalizm, demokracja, gietda 1 wolny rynek. 16 lutego 1996 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa ZE “PAK” SA
zatwierdzitlo “Program rekonstrukcji ZE PAK SA”, a juz w 1997 roku Pion Rozwoju
rozpoczal jego realizacj¢ od wdrazania Projektu Patnow II. W marcu 1999 roku inwestorem
strategicznym ZE “PAK” SA zostal krolujacy na warszawskim parkiecie Elektrim,
sprywatyzowana dawna centrala handlu zagranicznego, wyspecjalizowana w eksporcie
kompletnych elektrowni, budowie na Bliskim Wschodzie linii wysokiego napigcia, a takze -
przez lata - zajmujaca si¢ eksportem polskiej energii elektrycznej na rynek austriacki.
Analitycy z uwaga przygladali sig tej pierwszej w polskiej energetyce prywatyzacji 1 wrozyli
rychte powstanie koncernu energetycznego na miarg centralnej Europy.



29 czerwca 2000 roku ZE “PAK” SA wybrat Generalnego Wykonawcg przyszlej inwestycji —
firm¢ Elektrim Megadex SA, z ktora podpisany zostal list intencyjny w sprawie realizacji
rekonstrukcji blokow 7 1 8 w Elektrowni Patnow II.

12 grudnia 2001 roku, na wniosek ZE “PAK” SA, Urzad Miasta Konina wydat pozwolenie na
budowg bloku 464 MW wraz z obiektami towarzyszacymi, a 3 stycznia 2002 roku Elektrim-
Megadex S.A. rozpoczatl pierwsze prace budowlane. Glownymi podwykonawcami byto
konsorcjum: Alstom-Rafako w zakresie kotta, Rafko w zakresie realizacji instalacji
odsiarczania spalin i Alstom w zakresie budowy maszynowni.

Dla pozyskania zewngtrznych Zrdédel finansowania w postaci kredytéw diugoterminowych
konieczne bylo wyodrebnienie tzw. spotki celowej pod nazwa Elektrownia Patnéw II Sp. z
0.0. Spotka powstata w lutym 2001 roku jako podmiot w 100 proc. zalezny od ZE “PAK” SA.
We wrzesniu 2001 roku zakonczono prace demontazowe i rozpoczgto budowe.

Bieg z przeszkodami

Dobra passe “Elektrimu” przerwat jednak wczesniej konflikt tworcy jego potegi - prezesa
Andrzeja Skowronskiego z Janem Kulczykiem o odsprzedaz na niezwykle korzystnych
warunkach pakietu akcji telefonii cyfrowej. W efekcie Skowronski zmuszony zostat do
opuszczenia fotela prezesa, za$ dla “Elektrimu” nastaty prawdziwie chude lata, w ktérych co
rusz musiat stacza¢ boje o swoje istnienie.

Niepewna sytuacja strategicznego inwestora rzucita si¢ cieniem na spotke zalezna oraz
mozliwo$¢ pozyskania zewngtrznego finansowania na realizacj¢ nowej inwestycji. 6 maja
2003 roku Elektrim - Megadex S.A. - po wyczerpaniu §rodkow finansowych na inwestycjg -
dorgczyl zawiadomienie o zawieszeniu umowy dla Projektu Patnéw II. Strony uzgodnity
jednak, ze umowa zostaje zawieszona do czasu uruchomienia nowego finansowania projektu.
Przez pottora roku trwaly intensywne i goraczkowe negocjacje oraz poszukiwania sposobu na
znalezienie finansowania 1 dokonczenie zaczgtej inwestycji. W migdzyczasie - po
opuszczeniu zarzadu “Elektrimu” przez amerykanski management, gldownym akcjonariuszem
Elektrimu zostaje Zygmunt Solorz — Zak, tworca i wlasciciel telewizji “POLSAT”, ktory
obejmuje takze stanowisko szefa Rady Nadzorczej “Elektrimu”.

Przelomem w toczacych si¢ negocjacjach bylo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZE
"PAK" SA, ktore 29 kwietnia 2005 roku wyrazilo zgode¢ na zaciagnigcie kredytu bankowego i
udzielenie przez Zygmunta Solorza-Zaka pozyczki na dokonczenie inwestycji Patnow 1. W
tym dniu zawarty zostat takze aneks do umowy na dostawe mocy i energii elektrycznej
pomiedzy PSE S.A. a spotka Elektrownia Patnow II Sp. z o.0., w ktérym ustalono, iz data
rozpoczgcia eksploatacji bloku nastapi nie pdznej niz 31 grudnia 2007 roku.

Letni przelom

W drugiej dekadzie lipca 2005 roku nastapit wazny przetom. Pojawil si¢ nowy generalny
wykonawca Patnowa II — kanadyjska firma SNC Lavalin, podpisano takze umowe kredytowa
z konsorcjum skladajacym si¢ bankéw kanadyjskich oraz EBOR-u. Jej sptata nastapi w ciagu
15 lat. Na dokonczenie projektu Patnéw Il PAK pozyczyt od bankow 222 min EUR (plus 80
mln EURO kredytu odnawialnego na VAT i réznice kursowe), a od Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska — 226 mln zt. Elektrownia podpisata tez wczeéniej umowe pozyczki
opiewajaca na 90 mln EUR z jedna ze spotek z grupy POLSAT kontrolowanej przez
Zygmunta Solorza — Zaka. Byt to warunek postawiony przez bankowe konsorcjum, ktore



odczekiwalo takze od inwestora wkiadu wlasnego. We wrzesniu na nowo ruszylty prace przy
budowie nowego bloku. Zainteresowanie PAK od pewnego czasu wykazuja czotowi gracze
na europejskim rynku energii: czeski CEZ, szwedzki Vattenfall, hiszpanska Iberdrola, jak
rowniez niemieckie RWE. Zygmunt Solorz — Zak zabiega teraz o skonsolidowanie PAK-u z
kopalniami wegla brunatnego, co znacznie podniostoby warto$¢ calej grupy, zmniejszyloby
jednak udzialy wiascicielskie Solorza. Kontrolowany obecnie przez niego Elektrim jest
wilascicielem 41,875 proc. akcji zespotu elektrowni. Ostateczna decyzja naleze¢ bgdzie do
Skarbu Panstwa, ktory nadal ma 50 proc. akcji PAK-u i 100 proc. akcji kopalni wegla
brunatnego Zaglgbia Koninsko-Turkowskiego. Po sprzedazy “Kabli” i trwajacych od
dhuzszego czasu perturbacjach z udziatami w telefonii cyfrowej, wydaje sig, ze stajacy powoli
na nogi “Elektrim” zechce na dluzszy czas zaznaczy¢ swoja obecnos¢ w sektorze
wytwarzania energii elektrycznej i uczynic z tego swoéj gtéwny biznes.

Z informacji Katarzyny Muszkat, kierujacej obecnie Zarzadem ZE PAK SA wynika, Ze z
2338 MW mocy zainstalowanej i produkcja energii elektrycznej na poziomie 12,2-12,5 TWh
rocznie PAK jest czwartym po BOT, PKE 1 Elektrowni Kozienice producentem energii
elektrycznej w Polsce. Ocenia si¢ ze co dziesigta konsumowana w Polsce kilowatogodzina
pochodzi wtasnie z PAK-u.



