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Przygotowujac sie w Urzedzie do wdrozenia nadzoru regulatora nad zasadami zarzadzania
ograniczeniami sieciowymi oraz bilansowania przesylowych sieci gazu ziemnego[1] warto
zaprezentowa¢ doswiadczenia rynku brytyjskiego, ktéry nalezy obecnie do najbardziej liberalnych.[2]
Powszechne stosowanie zasady TPA spowodowato masowe zjawisko zmiany dostawcy. Powstaje
jednak pytanie, czy tak szeroki zakres zmian $wiadczy o dynamice mechanizméw dostosowawczych,
czy jest moze sztukg dla sztuki, wywotang przez agresywny marketing konkurujacych shipperow?

Nalezy zatozy¢, ze powszechnos¢ stosowania zasady TPA spowodowana jest dgzeniem odbiorcow
do racjonalnego gospodarowania srodkami przeznaczonymi na zakup energii. Oszczednosci
poczynione z tego tytutu zostang wykorzystane bardziej racjonalnie, jesli nie beda marnowane na
optacenie zbyt wysokich rachunkéw. Optymalnie dzialajgce strony muszg widzie¢ sens zmiany
dostawcy wyrazajacy sie wzrostem ich dobrobytu teraz lub w przysztodci. Wzrost liczby powigzan
gospodarczych swiadczy o dynamice mechanizméw dostosowawczych. Poprawia ptynnos¢ rynku.
Umozliwia réwniez ksztattowanie wartoSciowych sygnatéw cenowych, ktére stanowiag istotng
wskazowke dla licznych uczestnikow obrotu.

Polityka promowania konkurencji, poprzez powszechne wdrazanie zasady TPA, jest podstawowym
narzedziem dynamizowania zmian rynkowych, co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci catej
gospodarki. Liczba transakcji zalezy nie tylko od ilosci uczestnikow obrotu, ale takze od kosztéw ich
zawarcia, jak réwniez — ceny ustug sieciowych. Aby wiec utrzymac wysoki poziom dynamiki zmian na
rynku energii, nalezy rozwigza¢ problem kosztow przesylu i dystrybucji. Dokonanie dostawy
zamoéwionej elektrycznosci lub paliwa gazowego jest podstawowym warunkiem zrealizowania
transakcji zawartych na spotowym rynku energii[3]. Nie mozna wiec marzy¢é o ptynnosci obrotu w
warunkach istotnych trudnosci zwigzanych z wykonaniem dostaw zamowionej energii, o czym
decyduje przepustowos¢ sieci. Do jej newralgicznych elementéw nalezy oczywiscie bilansowanie oraz
Scisle z nim zwigzana problematyka opomiarowania.[4] Roéwniez zarzadzanie ograniczeniami
sieciowymi, czy tez zasady bilansowania nie powinny stanowi¢ bariery, ktéra utrudnia wejscie na
rynek nowym podmiotom. Ceny oraz dostepnos¢ ustug zwigzanych =z elastycznoscig[5]
funkcjonowania infrastruktury nie powinny przeszkadzac¢ drobnej konkurencji w dostepie do klienta.

Rozwigzanie powyzszych probleméw w poszczegdlnych panstwach czionkowskich nie oznacza
jednak automatycznej poprawy funkcjonowania wspoélnotowego rynku oraz optymalizacji
wykorzystania jego olbrzymiego potencjatu. Ujednolicenie polityki energetycznej powinno by¢ —
zdaniem premiera Wielkiej Brytanii Tony’ego Blaira[6] — wiodacym kierunkiem globalnej polityki unijnej
w tym zakresie. Wyrazng zapowiedzig podjecia dziatan w tym samym kierunku jest réwniez,
przygotowana przez Komisje Europejska przy wspotpracy z CEER-em, Strategia rozwoju
infrastruktury jednolitego rynku gazu[T7].

Przygotowana Strategia wzoruje sie na niebagatelnych osiggnieciach brytyjskiego rynku gazu. Wydaje
sie, ze jest to stuszne podejScie — pomimo roznego stopnia zaawansowania procesu liberalizacji
rynkbw w poszczegoélnych krajach czionkowskich — poniewaz to Wielka Brytania jest liderem w
dziedzinie demonopolizacji obrotu tym nosnikiem energii.[8] Kamieniem milowym na drodze
promowania konkurencyjnosci byto wdrozenie w marcu 1996 r. Kodeksu sieciowego operatora
Transco[9]. Stanowi on podstawe dziatania uzytkownikow tej sieci. Jego wdrozenie w Wielkiej Brytanii
zajeto dwa lata w poréwnaniu do 10 lat potrzebnego na implementacje o wiele prostszego kodeksu w
USA.[10] W Wielkiej Brytanii koncesje na ustugi przesytu otrzymato 12 innych firm przesytowych (ang.
Gas Transporters).[11] Kazda z nich jest zobowigzana do przygotowania wtasnego kodeksu. Jednak
w 2005 r. — po dokonaniu sprzedazy przez Transco czterech lokalnych sieci dystrybucyjnych — kodeks
tego operatora zostat poddany wiekszemu sformalizowaniu i przeksztatceniu we Wzorcowy kodeks
sieci (ang. Unified network code), ktory stanowi wzor przydatny dla wszystkich operatorow.



Dokument tego typu ma fundamentalne znaczenie dla rozwoju rynku. W procesie liberalizacji
energetyki sieciowe] trzeba zawsze zmierzy¢ sie z problemem monopolu naturalnego, ktéry jest
nierozerwalnie zwigzany z kosztownymi inwestycjami w infrastrukture. Rozdzielenie handlu no$nikami
energii od ustug jej przesylu wymaga unormowania zasad wspotpracy operatoréw sieci z podmiotami,
ktére z niej korzystajg lub réwniez obstugujg — w ramach outsorsingu — funkcjonowanie infrastruktury.
W tym konteks$cie warto przedstawi¢ zasady funkcjonowania Kodeksu sieci.

Spoiki, ktore handlujg tym paliwem, zobowigzane sg do podpisania Kontraktu ramowego (ang.
Framework Agreement) z operatorem przesytu. Poniewaz dziatajg w warunkach pluralizmu, poddane
sq silnej presji konkurencyjnej. To wtasnie dla nich stworzono Kodeks sieci, pomimo ze ich dziatalnosé
nie musi by¢ zwigzana z posiadaniem infrastruktury. Szczegotowe okreslenie warunkéw korzystania z
sieci jest bowiem niezbednym warunkiem minimalizacji ryzyka ich dziatalnosci.

Spotki obrotu hurtowego (ang. shippers) kupujg gaz od producentéw lub importeréw. Zakupione
paliwo sprzedajg dostawcom detalicznym (ang. suppliers), ktérzy obstugujg odbiorcéw koncowych na
poziomie sieci dystrybucyjnej. Dostawcy mogg jednak faczyé dziatalno$¢ prowadzong zaréwno na
poziomie hurtowym, jak i detalicznym. Aby zrealizowal¢ zamowienie, obrotowiec musi podjac
nastepujace dziatania:

— wdrozy¢ procedury operacyjne zgodnie z Kodeksem sieci,
— zinwentaryzowac punkty zaopatrzenia odbiorcéw i zarejestrowac je u operatora,
— zapewni¢ dostawy paliwa gazowego do systemu przesytowego,

— dokonac¢ rezerwacji mocy na wejsciu i wyjsciu z systemu oraz wystgpi¢ o nominacje; albo tez
zakupi¢ je na rynku wtérnym i dokonac¢ renominacji,

— wdrozy¢ oprogramowanie do wspétpracy z operatorem sieci.

Shipper pozyskuje niezbedny przydziat mocy w trybie aukcyjnym. Celem organizowanych przetargow
jest rozdysponowanie ograniczonej przepustowosci w danym punkcie sieci zgodnie z logikg
mechanizmu rynkowego. Korzystniejszy cenowo jest zakup mocy w systemie miesiecznym na
aukcjach, ktére odbywajg sie co pét roku. Aukcje dzienne pozwalajg natomiast na uzupetnienie
zakupionego portfolio.

W celu dokonania dostaw shipper zgtasza nominacje, aby otrzymaé alokacje mocy w punktach
wejscia do sieci przesytowych z terminala nadmorskiego (ang. sub-terminal) albo ztéz lgdowych (ang.
on-shore field). Transco dokonuje nominacji w imieniu shiperéw na punktach wyjscia z sieci
przesytowej oraz w ramach Lokalnej strefy dystrybucyjnej (ang. Local Distribution Zone) w cyklu
dziennym — w przypadku licznikow tradycyjnych (ang. Non Daily Meter) lub miesiecznym — w
przypadku licznikéw nowoczesnych (ang. Daily Meter). Akceptacja nominacji przez operatora oznacza
zobowigzanie do uiszczenia optat przesytowych. Transco moze jednak odkupi¢ moce przydzielone w
przypadku braku mozliwosci transportu.

Nominacje znajdujg swoje odzwierciedlenie w module grafikowania przeptywéw. W wiekszosci
przypadkow istnieje wiele alternatywnych szlakéw przesytu paliwa pomiedzy danym punktem wejscia i
wyjscia. Odcinek sieci moze zosta¢ wylgczony z uzycia rowniez z powodu konserwacji. W rezultacie
gaz w danym kierunku pokonuje rozne dtugo$ci rurociggdéw. Dla shippera, ktory wprowadza gaz do
systemu NBP, droga fizycznego przeptywu paliwa (w tym uzycie stacji kompresoréw oraz koniecznos¢
uwzglednienia ograniczen przesytowych) nie majg znaczenia. Dostawca wprowadza paliwo do
zintegrowane;j sieci National Balancing Point.

Dostawy przerywane sg podstawowym elementem zarzadzania ograniczeniami sieciowymi. Ich
stosowanie jest dopuszczalne w przypadku zaistnienia ograniczen przepustowosci albo powstania
ryzyka naruszenia zapasOéw magazynowych przeznaczonych na sezon grzewczy. Procedury zwigzane
Z nimi sg wyrazistym przykfadem troski o niedyskryminacyjne traktowanie wszystkich podmiotéw.
Dobdr miejsc dostawy przerywanej nie moze bowiem wykazywa¢ cech dyskryminacji lub preferenciji



dla jakiejkolwiek grupy odbiorcow. Umiejscowienie wytaczen odbywa sie oczywiscie zgodnie z
technicznymi potrzebami systemu, ale srednioroczna liczba dni wytaczeh nie moze wskazywac na
odmienne traktowanie punktu wyjscia lub shipperow. W celu wyeliminowania ewentualnej
dyskryminacji Transco stara sie uzyska¢ zgode dostawcéw na dostawy przerywane w punktach
wyjscia z codziennym sczytywaniem pomiaru. Moga oni wnosi¢ o dokonanie zmian w planach
wytgczen. Operator sktada wiec shipperom alternatywne propozycje w tym zakresie. W zamian za
zgode na dostawy przerywane, obrotowiec zostaje zwolniony z czesci optat. Zobowigzuje jednak
swoich klientéw do zaniechania odbioru przez okreslong liczbe dni w roku. Brak zastosowania
wytgczen spotyka sie z sankcjami finansowymi lub nawet odcieciem przytacza i optatami za dokonanie
ponownego przytaczenia.

Odrebng metodg zarzadzania ograniczeniami sieciowymi jest dokonywanie zakupu przepustowosci na
rynku wtéornym w punktach wejscia albo wyjscia. Shipper z nadwyzkg mocy moze w ten sposob
odzyskac poniesione koszty z korzyscig dla dostawcy, ktéry dokonuje jej zakupu, poniewaz nie ma
innej mozliwosci przesytania zakontraktowanego gazu. Efektywny rynek wtérny mocy przesytowych
pozwala na optymalne wykorzystanie catego systemu gazowniczego.

Obrot gazem, ktéry zostat wprowadzony do systemu, stanowi kolejny sposéb na ominiecie ograniczen
sieciowych. Shipper z nadmiarem zarezerwowanych zdolnosci przesytowych na punkcie wejscia
wprowadza gaz do systemu, aby go potem sprzedac dostawcy, ktéry uzyskat nominacje na punktach
wyjscia. Jest to profil dziatalnosci typowy dla hurtownika: wprowadza on gaz do systemu i sprzedaje
go innym uczestnikom obrotu.

Obrot gazem moze byé réowniez pomocny w zréwnowazeniu systemu poprzez dokonanie obrotu
niezbilansowaniami o przeciwnej wielkosci. Taka sama transakcja moze zosta¢ przeprowadzona w
danym fragmencie sieci. Umozliwia to pominiecie ograniczeh systemowych w przesyle gazu, ktéry jest
niezbedny dla celdw pokrycia réznic zwigzanych z nieréwnowagqg lokalng. Ma to sens zwtaszcza w
przypadku, gdy gaz wedruje przez rozne fragmenty sieci nawet kilkanascie godzin.

British Gas projektowat sie¢ do pracy w warunkach rownowagi. W tej sytuacji nie ma mozliwosci
taniego zbilansowania. Transco jest obecnie odpowiedzialny za zbilansowanie techniczne. Koszty
niezbilansowania ponosi jednak dostawca. Obowigzkiem operatora jest dokonywanie zakupu
brakujacego paliwa lub teZz uptynnienie nadwyzek po cenie najkorzystniejszej dla uczestnikdw rynku
bilansujacego. Spetnienie tego warunku jest najprostsze w przypadku wykorzystania gietdy gazu dla
potrzeb bilansowania.

Rynkowe mechanizmy bilansowania zostaty zastosowane po raz pierwszy w pazdzierniku 1999 roku.
Shipperzy proponujg dostawe lub zakup paliwa gazowego, ktérego ilosci wynikajg z aktualnego nie
zréwnowazenia systemu. Zakupy paliwa na ten cel dokonywane sg wiec po transparentnych cenach
gietdowych. Utatwia to bilansowanie handlowe, ktérego skutki ponoszg dostawcy. Jego koszty sa
raportowane zainteresowanym w rytmie dobowym.

W przypadku braku ofert podazowych operator moze skorzystaé, dla celéw bilansowania, ze
zgromadzonych zapasow paliwa. Odpowiedzig na zmiennos$¢ zuzycia sg wiec réwniez podziemne
magazyny gazu. Operator magazynéw gazu (ang. Top-up manager) jest odpowiedzialny za
zapewnienie zimowych zapaséw paliwa gazowego. Moze on dokonywac¢ zakupow w celu dopetnienia
zbiornikow. Po zapewnieniu poziomu rezerw niezbednych na sezon grzewczy moze on rowniez
gromadzi¢ zapasy zwigzane z ogoélnym bezpieczehstwem energetycznym. Niezbedne rezerwy
operacyjne oraz zasady ich uzycia zawarte sg w Kodeksie sieci.

Bezpieczenstwo pracy systemu jest dodatkowo zapewnione poprzez zapasy zgromadzone z uzyciem
technologii LNG, co pozwala zabezpieczy¢ sie przed nastepujgcymi problemami wynikajacymi w
trakcie eksploatacji sieci:

— nagte wahania popytu,

— braki w dostawach ze zt6z podmorskich,



— problemy z dostawami dla spétek obrotu,
— awarie stacji kompresoréw oraz wycieki z rurociggow.

Magazyny LNG potozone sg najczesciej blisko centrow zuzycia. Pozwala to na blyskawiczne
zaspokojenie popytu bez zbednych inwestycji w rurociagi. Tego typu funkcja okreslona jest w jezyku
angielskim jako Constrained Storage Facilities. Operatorem instalacji LNG jest spétka powigzana z
Transco. Ich pojemnos¢ moze by¢ réwniez oferowana shipperom. Dostawcy, ktérzy dokonujg
rezerwacji zdolnosci magazynowych, otrzymujg réwniez nominacje, ktére pozwalajg zattaczal i
wyttacza¢ gaz z magazynow do sieci.

Ze wzgledu na szybkos¢ obstugi zbiornikdw mozliwe jest zaspokojenie popytu w szczytach
zapotrzebowania. Kazdy z nich moze by¢ zattoczony i wyttoczony w ciggu 5 dni. Szybka interwencja
operatora magazynow stabilizuje ceny paliw, mimo ze gaz z tych magazyndéw jest sprzedawany po
bardzo wysokich cenach na rynku. Stanowi to silng motywacje dla shipperéw do pozostawania
zbilansowanym.

Pozyskiwanie wiarygodnych danych pomiarowych jest podstawg procesu fakturowania. Operator
uktadow pomiarowych (ang. Meter reading agent) — odczytuje liczniki dla spétek obrotu detalicznego.
Supplier przedstawia wyniki odczytu Transco w celu rozliczenia optat dystrybucyjnych.

Oszacowany lub odczytany stan licznika jest rowniez niezbedny w celu zmiany dostawcy. Umozliwia
to otwarcie rozliczen z nowym podmiotem.[12] Dopuszczalne jest orientacyjne ustalenie stanu licznika
w przypadku trudnosci z pozyskaniem odczytu. W przysziosci nowy dostawca bedzie jednak nadal
korzystat z ustug lokalnej firmy pomiarowe;j.

Optymalizacja nakfadéw na urzgdzenia pomiarowe spowodowata ich nastepujacy podziat. Punkty
odczytu sporadycznego obejmujg drobnych odbiorcéw gazu. Sg odczytywane co pare miesiecy i nie
oferujg naliczania narastajagcego w rytmie dobowym (ang. Non-Daily Metered). Pozostate punkty
wyjscia sg odczytywane na zadanie z zachowaniem dobowego rytmu rejestracji poboréw paliwa
gazowego (ang. Daily Metered). Odbiorcy z danego regionu grupowani sg w strefy dwojakiego
rodzaju: Lokalne strefy dystrybucyjne (ang. Local Distribution Zone) oraz Strefy wyjscia (ang. Exit
Zone).

Odbidr z sieci przesytowych do Lokalnych stref dystrybucyjnych (ang. Local Distribution Zone)
rejestrowany jest w rytmie dobowym. Strefy grupujg roéwniez te punkty odbioru, ktére nie sg
odczytywane dobowo (ang. Non-Daily Metered). W celu obcigzenia shipperéw za dystrybucje dla tej
grupy klientow zostaty utworzone Lokalne strefy dystrybucyjne (ang. Local Distribution Zone) z sieci
przesytowej (ang. National Transmission System).

W normalnych dniach funkcjonowania sieci odbiorca moze zosta¢ zasilony z uzyciem dowolnego
fragmentu sieci dystrybucyijnej, ktéra go zaopatruje. Na szczescie pomiary dobowe na punkcie wyjscia
Z sieci przesytowej (ang. National Transmission System) pozwalajg jednak na okreslenie dobowego
zuzycia catkowitego danej strefy. Po uwzglednieniu pomiaréw nielicznych odbiorcéw o dobowym
odczycie (ang. Daily Metered), ktorzy rowniez sg zaopatrywani w danym regionie, tatwiej jest
kalkulowa¢ optaty sieciowe. W tym celu réznica pomiedzy catkowitym zuzyciem strefy a $cisle
okre$lonym pomiarem dobowym (ang. Daily Metered) u najwiekszych odbiorcéw jest przypisywana
dostawcom, zgodnie z umownymi wspétczynnikami. Pozwala to rozliczy¢é w sposéb uproszczony
koszty dostarczenia paliwa do odbiorcéw o tradycyjnych licznikach.

W dniach szczytowego obcigzenia sieci dystrybucyjnej istnieje natomiast pewnos$¢ co do obcigzenia
poszczegolnych fragmentow sieci dystrybucyjnej. W takiej sytuacji optymalizacja przeptywdw narzuca
bowiem tylko jedng konfiguracje obcigzenia nominacjami Shipperéw danego punktu wyjscia z sieci
przesytowej. Wiadomo réwniez, ktéry fragment sieci dystrybucyjnej zaopatruje kazdy punkt poboru
(ang. Supply point). Punkty poboru obstugiwane w szczycie zapotrzebowania przez scisle okreslone
punkty wyjscia z sieci przesytowej oraz wskazane fragmenty sieci lokalnej sg grupowane w Strefy
wyjscia (ang. Exit zone). Gwarantuje to wysoka precyzje obliczenia kosztéw dystrybucji dla kazdego
odbiorcy, niezaleznie od rodzaju posiadanego licznika.



* % %

Rozpoznanie szczegdtowych zasad Kodeksu pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, czy dokument ten
realizuje zatozenia Strategii dochodzenia do ujednoliconego rynku gazu przygotowanej przez CEER?
Czy warto wzorowac sie na jego zatozeniach, liberalizujgc polski rynek gazu?

Omoéwiona w artykule tres¢ Kodeksu wskazuje na zaawansowany stopien realizacji zasad, ktére —
zdaniem CEER-u — powinny charakteryzowaé lokalny rynek paliw gazowych. Oczywiscie Strategia
obejmuje o wiele szerszy zakres zagadnien. Jest to konieczne, aby zaprezentowana wizja byta spéjna
i kompletna. Zaktada ona, ze wyznacznikiem realizacji tej idei bedg przede wszystkim nastepujgce
kryteria funkcjonowania obrotu i przesytu:

— ptynno$¢ rynku, ktéra generuje wiarygodne sygnaty cenowe;
— niedyskryminacyjna alokacja mocy przesytowych;
— zapewnienie elastycznosci systemu;

— udroznienie przesylu paliw gazowych poprzez eliminacje waskich gardet, co wymaga jednak
wiasciwego klimatu inwestycyjnego;

— dobowy rytm bilansowania oraz zmotywowanie dostawcow do zbilansowania swych pozycji we
wilasnym zakresie;

— optaty oparte na kosztach swiadczenia ustug;
— bezpieczenstwo systemu gazowniczego oraz stabilnos¢ jego funkcjonowania;
— efektywny system komputerowy, ktéry musi wspomagacé funkcjonowanie sieci.

W procesie uwalniania sektora energetyki sieciowej nalezy zawsze zmierzy¢ sie z problemem
monopolu naturalnego, ktory jest nierozerwalnie zwigzany z Kkosztownymi inwestycjami w
infrastrukture. Pomimo istnienia tego problemu, operatorzy sieci przesytowych nie powinni utrudniac¢
odbiorcom koAcowym zmiany dostawcy. Nalezy wyeliminowa¢ wykorzystywanie powigzan w zakresie
grupy kapitatowej (ang. unbundling).

Co wiecej: rozdzielenie handlu nosnikami energii od ustug ich przesylania wymaga unormowania
zasad wspoipracy operatoréow sieci z podmiotami, ktére z niej korzystajg lub rowniez obstugujg — w
ramach outsorsingu — ruch sieciowy. Jakkolwiek moze to wywota¢ problemy zwigzane z jakoscig
wykonywanych prac i przeptywem informacji, to jednak wejscie konkurencji szerokimi drzwiami, ktére
otwiera dobrze przygotowany Kodeks sieci, pozwala zmniejszy¢ koszty ustug przesytowych na
przyktad poprzez redukcje zatrudnienia i wynajecie firm outsorcingowych.[13]

Jakos¢ obstugi musi by¢ standaryzowana, a prowizje za dokonane transakcje oraz stawki za przesyt —
Scisle okreslone. Nie moga miec¢ one jednak charakteru zaporowego, aby nie zatamywaé ptynnoéci
obrotu zrazajgc jego drobnych uczestnikéw. Prawidtowe funkcjonowanie rynku paliw i ustug
sieciowych oparte jest bowiem na przejrzystych i nie dyskryminacyjnych zasadach dziatania. Roéwne
traktowanie wszystkich uczestnikow ruchu sieciowego jest konieczne w celu promowania rozwoju
rynku. Zwiekszenie ilosci podmiotéw, obok zagwarantowania nadwyzki podazy paliwa oraz efektywne;j
infrastruktury przesytowej, jest podstawowym warunkiem zapewnienia konkurencyjnosci. Jedynie
wzrost ich liczby jest gwarancjg ograniczenia zachowan monopolistycznych oraz spadku znaczenia
dotychczasowych operatorow dominujgcych, ktérzy dziatajg w ramach pionowo zintegrowanych
monopoli gazowniczych. Najlepszym rozwigzaniem problemu naduzywania sity rynkowej jest
zaprojektowanie Kodeksu sieci w taki sposéb, aby promowat pluralizm, zwiekszat zaufanie odbiorcéw
energii oraz stabilizowat warunki dziatania nowych uczestnikdw rynku. Operator przesylu musi
zapewni¢ swobode ksztaltowania warunkow obrotu oraz elastyczng prace systemu, ktéry gwarantuje
jednoczesnie bezpieczenstwo dostaw.



Huby w sposob znakomity obnizajg krancowy koszt obstugi sprzedazy, czy tez zakupu jednostki
paliwa gazowego. Scista wspdtpraca platformy obrotu z operatorem systemu przesytowego jest drugq
zaletg sprawnie dziatajacego centrum handlu gazem. Dostep do mocy przesytowych dla wszystkich
uczestnikdw rynku korzystajacych z zasady TPA nie moze pozostawac¢ na papierze. Jej praktyczna
realizacja wymaga skutecznego systemu preferencji dla nowych inwestycji w infrastrukture. Dwoista
natura huba, ktory taczy platforme transakcyjng z infrastrukturg przesytowa, czyni role Kodeksu sieci
bardzo istotng. Na tej wiaédnie zasadzie funkcjonuje National Balancing Point.

Przestawiony zakres Kodeksu sieci Transco definiuje kryteria, ktére zdaniem CEER-u powinien
spetniac lokalny rynek gazu. A Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowych — po uwzglednieniu
zmian, nad ktérymi pracujg obecnie eksperci Urzedu Regulacji Energetyki — powinna wkomponowaé
polski system przesytowy w infrastrukture wspdélnotowego rynku energii, ktérego potencjat podkreslat
premier Wielkiej Brytanii Tony Blair.

[1] Do Urzedu Regulacji Energetyki wptynat, poddany wczesniej szerokiej konsultacii, projekt Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytlowych przygotowany przez panstwowego monopoliste OGP GAZ-
System Sp. z o0.0. Obowigzek uzyskania akceptacji Prezesa URE dla wybranych czesci
proponowanego dokumentu wynika z wiladczego wptywu operatora sieci na funkcjonowanie
podmiotow, ktdre z niej korzystajg. Z tego wiasnie wzgledu nie moze on samodzielnie decydowaé o
najwazniejszych zagadnieniach w zakresie zarzadzania infrastruktura.

[2] Obecnie 64% konsumowanego gazu jest dostarczane przez dostawcow innych niz dotychczas (tj.
przez dostawcéw zmienionych). Na rynku gospodarstw domowych takze 50% konsumentéw zmienito
dotychczasowego dostawce od czasu otwarcia rynku tj. od roku 1998.

Zrédto: Raport na temat postepu wdrazania wspdlnotowego rynku energii elektrycznej i gazu
przygotowany w 2005. Aneks techniczny do raportu Komisji Europejskiej dla Rady i Parlamentu
Europejskiego.

[3] Rynek dostaw natychmiastowych ma na celu pozyskanie energii. Prawa pochodne oferujg
natomiast zabezpieczenia finansowe przed skutkami zmiany cen. W wyniku nieproporcjonalnie duzych
wahan cen instrumentéw pochodnych w stosunku do zmian ceny instrumentéw bazowych powstaje
szerokie pole do spekulacji. Z tego powodu instrumenty pochodne nie skutkujg dostawami energii, a
tylko i wytacznie rozliczeniem w formie pienieznej réznicy ceny oczekiwanej przez strony transakcji w
momencie otwarcia pozycji oraz notowan rzeczywistych — w momencie wygasniecia instrumentu.

[4] Wiecej na temat licznikbédw energii elektrycznej w kontek$cie zmiany dostawcy w artykule dr. inz.
Rafata Gawina w Biuletynie URE nr 6/2005.

[5] Ustugi zwigzane z zapewnieniem elastycznosci majg duze znaczenie dla spétek obrotu
wchodzacych dopiero na rynek ze wzgledu na wieksze ryzyko niezbilansowania. W zupetnie innej
sytuacji sg dostawcy dominujacy, ktérzy dysponujg bardziej ustabilizowang bazg odbiorcéw. Pozwala
to na zapewnienie bardziej przewidywalnego profilu poboru energii, co utatwia planowanie jej zuzycia
oraz utrzymanie zbilansowania we wlasnym zakresie. Por.. Roadmap for a competitive single gas
market in Europe.

[6] Por.: Tony Blair o] priorytetach Prezydencji Brytyjskiej,
http://www.europarl.eu.int/news/expert/infopress page/004-2005-307-11-44-901-200511031PR02004-
03-11-2005-2005--false/default pl.htm.

[7] Por.: Roadmap for a competitive single gas market in Europe.

[8] Stopien zaawansowania konkurencji na rynku brytyjskim najlepiej okre$la liczba ponad
szescdziesieciu koncesiji wydanych na dziatalnosé obrotowa. Por.:



http://www.nationalgrid.com/uk/Gas/About/\Who+Supplies+Gas/,
http://www.investis.com/ngt/ara_2005/ofr _ukgd.html.

[9] Petna nazwa firmy brzmi National Grid Transco plc.
[10] Por.: Network Code — the summary.
[11] Por.:

http://www.ofgem.gov.uk/temp/ofgem/cache/cmsattach/10407 Bestpracticecons1.doc?wtfrom=/ofgem
/work/index.jsp&section=/areasofwork/gasgovernance.

[12] Wiecej na temat zmiany dostawcy w artykule Marioli Juszczuk: Odbiorca detaliczny na rynku
enerqii. DoSwiadczenia brytyjskie wyzwaniem dla Polski ..., opublikowanym w Biuletynie URE nr
6/2005.

[13] Miato by to w Polsce ogromne skutki spoteczne ze wzgledu na fakt, ze przedsiebiorstwa
infrastrukturalne stanowig wiodacego pracodawce réwniez na terenach gospodarczo zaniedbanych.
Pojawienie sie konkurencji pozwala wejs¢ na rynek duzej ilosci firm outsorcingowych, ktére obstugujg
sie¢, a takze firm Swiadczacych ustugi w zakresie poprawy jakosci energii elektrycznej, czy tez
doradztwa w zakresie efektywnosci energetycznej i to one wiasnie tworzg nowe miejsca pracy.
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